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Préaambel
Geman § 13 des Universitatsgesetzes 2002 (im Folgenden UG genannt) sind zwischen den einzelnen
Universitdten und dem Bund im Rahmen der Gesetze fiir jeweils drei Jahre Leistungsvereinbarungen
abzuschlieBen.
Die vorliegende Leistungsvereinbarung ist ein éffentlich-rechtlicher Vertrag und dient der gemein-
samen Definition der gegenseitigen Verpflichtungen. Sie regelt, welche Leistungen von der Tech-
nischen Universitdt Graz im Auftrag des Bundes erbracht werden und welche Leistungen der Bund
hierfir erbringt.

Vertragspartnerinnen
1. Republik Osterreich, vertreten durch den Bundesminister fiir Wissenschaft, Forschung und Wirt-

schaft, vertreten durch stellvertretenden Sektionsleiter MR Mag. Heribert Wulz.
2. Technische Universitat Graz, vertreten durch Rektor Univ.-Prof. Dipl.-Ing. Dr. Dr.h.c.mult. Harald

Kainz.

Geltungsdauer
3 Jahre von 1. Janner 2016 bis 31. Dezember 2018

Zu erbringende Leistungen der Universitiat § 13 (2) Z. 1 UG
Ubersicht der Leistungsbereiche:

A. Strategische Ziele, Profilbildung, Universitatsentwicklung
A1. Leitende Grundséatze der Universitat
A2. Gesellschaftliches Engagement
A3. Qualitatssicherung
A4, Personalentwicklung/-struktur
A5. Standortentwicklung
B. Forschung/Entwicklung und ErschlieBung der Kiinste
B1. Forschungsstarken/EEK und deren Struktur
B2. Nationale GroBforschungsinfrastruktur
B3. Internationale GroBforschungsinfrastruktur
B4. Wissens-/Technologietransfer und Innovation
B5. Die Universitat im Kontext des Europaischen Forschungsraums
C. Lehre
C1. Studien
C2. Weiterbildung
D. Sonstige Leistungsbereiche
D1. Kooperationen

D2. Spezifische Bereiche
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A. Strategische Ziele, Profilbildung, Universitatsentwicklung

A1. Leitende Grundséatze der Universitit

Vorwort

Die TU Graz ist eine traditionsreiche und bedeutende technische Universitat im deutschen Sprach-
raum, mit Anerkennung im internationalen technisch-naturwissenschaftlichen Forschungs- und
Bildungsnetzwerk.

Die Alleinstellung - Unique Selling Proposition (USP) - der TU Graz lasst sich in zwei Punkten

zusammenfassen, die besonders auf die Kernaufgaben Forschung und Lehre ausgerichtet sind:

e Top Master- und PhD-Universitdt mit qualitatsgesicherten Lehrprogrammen in allen

Fachbereichen mit dem gréBten Angebot an universitatsiibergreifenden Studien in Osterreich.

e Osterreichs fiihrende Universitat in der Forschungskooperation mit Wirtschaft und Industrie

von der Grundlagenforschung bis hin zur industriellen Umsetzung.

Mission der TU Graz (formuliert als Leitstrategie TU Graz, 2004)

Die TU Graz ist im internationalen technisch-naturwissenschaftlichen Forschungs- und Bildungsnetz-
werk hervorragend verankert.

Aufbauend auf wissenschaftlichen Bachelor-Programmen konzentriert sie sich auf forschungsorien-
tierte Master- und PhD-Programme.

Die TU Graz bringt nachgefragte Leistungstrager und Fihrungskréfte hervor und tragt verantwor-

tungsvoll zur nachhaltigen Entwicklung der Gesellschaft, Wirtschaft und Umwelt bei.

Zur Leistungsvereinbarung 2016 — 2018

Basis ist der Entwicklungsplan 2015plus. Darin wird gemaB der TU Graz spezifischen Forschungs-,
Lehr- und Internationalisierungsstrategie der in der vergangenen LV-Periode begonnene Weg in der
Schwerpunktsetzung fortgefiihrt. Diese sind:
e Die Weiterentwicklung bzw. der Ausbau der Forschungsaktivitaten mit dem besonderen Fokus
auf profilbildenden Leadbereiche im Rahmen der bestehenden flinf forschungsstarken
Fields of Expertise (Advanced Materials Science; Human & Biotechnology; Information,
Communication & Computing; Mobility & Production; Sustainable Systems) inklusive struk-
turierte Doktoratsausbildung
e Lehrstrategie: Lehre 2020
+ Internationalisierung mit den Modulen: Mobilitat fir Lehrende und Studierende, internationa-
les Marketing, weitere englischsprachige Masterprogramme, engl. PhD
¢ Internationale strategische Kooperationen

¢ Die unternehmerische Universitat
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* Change Management

¢ Diversititsmanagement

¢ Nationale Kooperationen: NAWI Graz, BioTechMed-Graz, Steirische Hochschulkonferenz
und neue Projekte, wie Disaster Competence Network Austria (DCNA), Styrian Entrepre-
neurship Platform (ST-E-P) gemeinsam mit der KFU im Rahmen der unternehmerischen Uni-

versitat.

Forschungsstrategie

Die TU Graz verfolgt in all ihren Forschungsinitiativen als (ibergeordnete Ziele die Bereitstellung und
Nutzung der technisch-naturwissenschaftlichen Erkenntnisse und Innovationen fiir die menschliche
Gesellschaft und die Umwelt. So wurden fir den Bereich Forschung und Technologie Strategien
abgeleitet, in die folgende Uberlegungen eingeflossen sind:

Die Universitdten kdnnen eine wissenschaftliche Ausbildung — geleitet von wissenschaftlicher Spitzen-
forschung — nur dann gewahrleisten, wenn die Prinzipien der Humboldtschen Universitat auch in
Zeiten wirtschaftlicher Engpasse respektiert werden. Zwar ist Forschung planbar, nicht aber ihre
Ergebnisse. Die groBen Entdeckungen in Naturwissenschaft und Technik sind mehrheitlich Zufalls-
ereignisse. Sie entstehen auf dem fruchtbaren Boden einer adaquaten Wissenschaftskultur, fiir deren
mittel- bzw. langfristigen Bestand die Grundlagenforschung und insbesondere die erkenntnisorientier-
te wertfreie Forschung unverzichtbar sind.

Erkennen und Auspragen der Starken, vermehrte Ausrichtung der F&T-Aktivitdten auf wirtschafts- und
gesellschaftsrelevante Problemstellungen und eine intensivierte Kooperationsbereitschaft innerhalb
und zwischen Universitaten sowie mit Firmen oder auBeruniversitaren Forschungseinrichtungen sind
die Zielrichtungen der TU Graz. Sie wird wie in der Vergangenheit weiters einen Schwerpunkt auf die
Einwerbung von EU-Mitteln (zukiinftig bspw. aus dem Horizon 2020 Programm sowie aus Mitteln vom
EIT [KIC RawMaterials, KIC AVM]) legen. Dazu ist auch ein auf internationale Programme ausgerich-
tetes Forschungsservice von Néten.

In Anbetracht des knappen Budgets sind eine Fokussierung auf Kernkompetenzen in der Forschung,

erwerbsorientierter Wissens- und Technologietransfer sowie Kooperationen mit der Industrie wichtig.

Voraussetzungen fir wissenschaftliche Profilbildung und Spitzenforschung sind wissenschaftliche
internationale Anerkennung und Sichtbarkeit, disziplintibergreifende Zusammenarbeit und interdiszi-
plindre Forschungsanséatze. Die TU Graz bindelt ihre Forschung in breiten fakultédtsibergreifenden
Fields of Expertise FoE. Diese werden organisatorisch als Matrixorganisation zu den Fakultaten ge-
fuhrt und sichern so die Verschrankung in der wissenschaftlichen Expertise iber die Fachkompeten-
zen hinweg. In der LV Periode (2013-2015) wurden die FoEs zu einem leistungsfahigen Instrument
weiterentwickelt. So wurde die jeweilige Leitung gestarkt und sie spielt eine maBgebliche Rolle bei
groBen Infrastruktur-Themen und bei Berufungen und Stiftungsprofessuren. Durch die Anschubfinan-
zierung hat die Leitung ein Instrument, mit dem sie direkt die Einwerbung von zusétzlichen Mitteln

steuern kann. Dieser Prozess der konsequenten Starkung der FoE wird in der neuen LV Periode fort-
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gesetzt, so ist z.B. gerade der Bereich Rechte und Pilichten der FoE Leitung aufgrund der Anregung
des F&T Beirates (Qualitatssicherung) in Uberarbeitung. Eine verstarkte Anbindung der FoE an stra-
tegische Partner (sowohl in der Wissenschaft als auch in der Wirtschaft) ist im Gange. Im Entwick-
lungsplan 2015plus ist in der Grafik auf Seite 57 dargestelit, wie und welche FOE mit den strategi-
schen Projekten sowie mit den anderen Initiativen dieser LV zusammenhangen. Die zentrale Rolle der
FoE in der Smart Specialisation Strategie (S%) - (siehe auch A5.1.) - ist im Smart Specialisation Doku-
ment zusammengefasst und ergibt sich schon alleine aus der Tatsache, dass sowohl die Forschungs-

als auch die Wirtschaftsstrategie des Landes kongruent mit den Themen der FoE sind.

Um die Spitzenforschung zu starken, wurde im Rahmen der LV Periode 2013-2015 das Konzept der
Leadprojekte entwickelt und eine erste Ausschreibung und Auswahl durchgefiihrt, sodass im Rahmen
dieser LV-Periode das erste Projekt (Dependable Internet of Things) starten kann und eine weitere

Ausschreibung fur 1-2 weitere Leadprojekte durchgefiihrt werden kann.

Die TU Graz hat bereits in der Vergangenheit inre Leistungen und ,Produkte* aus den Bereichen For-
schung und Lehre der Gesellschaft in unterschiedlichen Formen des Wissens- und Technologietrans-
fers zur Verflgung gestellt. Dies geschieht insbesondere durch gut ausgebildete Absolventinnen und
Absolventen, Weiterentwicklung und Veroffentlichung technisch-wissenschaftlichen Fachwissens und
Weiterbildungsprogramme.

Dariiber hinaus kann die TU Graz auf Erfahrung im Bereich Patentwesen, Kooperationen mit der
offentlichen Hand und der Wirtschaft und im Bereich der Unternehmensgriindungen aufbauen. Sowohl
der Ausbau des WTZ Siid als auch die Umsetzung der Smart Specialisation Strategie (S°) wird hier
ein wesentliche Rolle spielen. Eine respektable Position kann die TU Graz jedoch nur halten bzw.
ausbauen, wenn sie den Aktivitdten des erwerbsorientierten Wissens- und Technologietransfers
erhohte Aufmerksamkeit schenkt, diese professionalisiert und ihre ,Produkte marktgerecht verwertet.
(Siehe auch Entwicklungsplan 2015plus, S.14, 20).

Die internationale Forschung orientiert sich an folgenden Merkmalen:

e Intensive Beteiligung in Horizon 2020 und in anderen bi- oder multilateralen Kooperations-
initiativen;

e Profilbildung der TU Graz durch FoE;

¢ Internationale Sichtbarkeit durch Leadprojekte sowie wettbewerbsorientierte Anschubfinanzie-
rung;

e Plan zur Umsetzung der EU-Empfehlungen zur Umsetzung des Europaischen Forschungs-
und Innovationsraums sowie der internationalen FTI-Zusammenarbeit;

e Ausbau des Forschungsservices fir internationale Projekte und Programme;

* Férderung der Kompetenzen des Universitatspersonals in Bezug auf Fragen von Wissens-
transfer, der Kooperation mit Unternehmen, von Entrepreneurship sowie in Bezug auf das

Management der internationalen Forschungszusammenarbeit;
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* Nutzung européischer und internationaler Wissenschafts- und Forschungsnetzwerke zur Star-
kung der Forschungsschwerpunkte der Universitat;

e Positionierung der Universitét in der eigenen Region im Hinblick auf die EU — Strukturfonds-
periode 2014 — 2020;

e Um der Gender-Dimension in der Forschung Rechnung zu tragen, wurde in der LV Periode
2013-2015 im Projekt ,Gender & Diversity* der Bereich Forschung bearbeitet. Die Ergebnisse
daraus haben Eingang in die Expertise des F&T-Hauses gefunden und werden in der neuen
LV Periode umgesetzt;

o Verbesserung der Rahmenbedingungen, um die Attraktivitat der Universitat fiir die internatio-
nale Forschungskooperation zu erhéhen (Arbeitsbedingungen fiir exzellente ausléandische
Forscher/innen, strategische Partnerschaften, aktive Nutzung von EU-Gremien, Férderung der

Fremdsprachenkompetenz...).

Lehrstrategie
Die TU Graz verfolgt einen Visions- und Strategieprozess im Bereich der Lehre unter dem Titel ,Lehre

2020". Zur Umsetzung wird ein eigenes strategisches Projekt aufgesetzt, um das Studienportfolio
weiterzuentwickeln.
Die kontinuierliche Weiterentwicklung der Lehre umfasst dabei folgende wesentliche Eckpunkte zur

Vorbereitung auf das Berufsfeld von morgen (vgl. EP 2015plus, S. 57/58):

Starkung der Lehre als zentrale Sadule der Universitdt und Grundlage fiir eine gute wissenschaftliche
Praxis (Stichworte sind hier Entwicklung der Lehre, Optimierung von Anreiz- und Anerkennungs-
systemen)

Curriculaentwicklung (z.B. internationale Ausrichtung, Kooperationen, Analysen zum Thema Ge-
schlechterdimension in Lehre und Studium)

Scharfung des Lehrprofils des Lehrpersonals durch hochschuldidaktische Ausbildungen und weitere
QualifizierungsmaBnahmen im Rahmen von Weiterbildung, Trainings oder Vortragen
Innovationsentwicklung in der Lehre (kontinuierliche Weiterentwicklung und Integration innovativer
Lehr- und Lernformen)

Lehrbetrieb im Zeichen stéandiger Optimierung und Weiterentwicklung des bestehenden Angebotes,
sowie Offnung des Bildungsangebotes fiir weitere Zielgruppen im Bereich der postgradualen

Ausbildung und der Erwachsenenbildung

Evaluation (Rickkopplung zur Beurteilung getroffener MaBnahmen)

Das Ziel dieser MaBnahmen ist die Gewéhrleistung einer hervorragenden international ausgerichteten
Ausbildung der Abgéngerinnen und Abgénger fiur das Berufsfeld in Wirtschaft und Forschung.
Dadurch wird der Studienstandort Graz weiter an Attraktivitdt gewinnen, sich mittelfristig im

deutschsprachigen und langfristig im internationalen europaischen Spitzenfeld behaupten.
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Die Entwicklung der Lehre ist fir die Universitdt zentral, um den bestehenden Lehrbetrieb zu
optimieren, innovative Lehr- und Lernmethoden zu erproben, zu evaluieren und anzupassen.

Die Unterstitzung der Lehre mit digitalen Technologien ist heute bereits Alltag. Sie hat ein AusmanB
erreicht, das es schwer macht, Technologien und Lehre entkoppelt zu sehen. Vielmehr sind digitale
Technologien die Basis flr modernen Unterricht bzw. sie ermdglichen erst die Umsetzung von

MaBnahmen. Lehrtechnologien sind daher zusammen mit der Lehrentwicklung zu betrachten.

Wesentliches Ziel im Bereich der Lehre ist die Fortsetzung des begonnenen Weges der ,Internatio-

nalisierung der Lehre” mit den Kernelementen:

- Weiterentwicklung des curricularen Anteils der vollstandig auf Englisch umgestellten 14 Doc-
toral Schools

- Fortfihrung der Umstellung der Masterprogramme auf die englische Sprache zur Ermégli-
chung und Erhéhung der Personal- und Studierendenmobilitat

- Auswahlverfahren bei englischsprachigen Studienprogrammen, um die besten Studierenden
zu gewinnen mit entsprechender Organisation des Lehr- und Studienbetriebs. Exzellenzpro-

gramme, Monitoring und Support.

Die TU Graz bekennt sich als Ort des ,,lebensbegleitenden Lernens*® fir alle Beteiligten. Ziel ist es,
die positive Entwicklung im Rahmen von LLL weiter voranzutreiben und einen kontinuierlichen, quali-

tatsgesicherten Ausbau der Weiterbildungsprogramme sicherzustellen.

Zu den Querschnittsmaterien:

a) Bereich Internationalisierung/Internationalitat

Die TU Graz wird auch in den nachsten Jahren die Internationalisierung vorantreiben. Kern dieses
Prozesses sind Mobilitdtsprogramme fiir Visiting Professors, TU Graz-Beschéftigte und Studierende
und die internationale Vernetzung.

Im Rahmen dieser LV werden folgende Leitziele verfolgt (vgl. EP 2015plus, S. 51-55):

Internationalisierung der PhD- und Master-Studien - UmsetzungsmaBnahmen:

» Einrichtung englischsprachiger Studien (regulare Masterstudien, gemeinsame Studien

Joint/Double Degree-Programme im Master und PhD Bereich)

e Internationalisation at home (z.B. Erhéhung der incoming Mobilitdt, Erhéhung der

fremdsprachlichen und interkulturellen Kompetenz)

¢« PersonalmaBnahmen (z.B. erstklassige kostenlose Sprachangebote flur Lehrende und

Studierende, Adaptierung personalrelevanter Dokumente)
¢ Organisatorische und IT-MaBnahmen

¢ Marketing flr die englischsprachigen Studien
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Aktive Forschungs- und Lehrkooperationen mit Top-Universitdten mit &hnlicher Schwerpunktsetzung

e Strategische Partneruniversitaten
e Starkung der Leadprojekte

e Lehre 2020

¢ Rankingprojekt

Breites Verstandnis und hohe Motivation fiir die Internationalisierung

s Mentoringprojekte
o Interkulturelle Kompetenzentwicklung und Sprachkompetenzentwicklung
o F&T-Haus Services

Gute Integration von Incomings und hohe Diversitatskompetenz

s Leadershipprogramme
e Aufbau und Weiterentwicklung Welcome Center

Rekrutierung und Bindung exzellenter Personen mit internationaler Erfahrung bzw. Hintergrund

¢ Bewerbungsmanagement
e Berufungsmanagement

e Dual Career

b) Entrepreneurial University / Die unternehmerische Universitét

u.a. auch im Zusammenhang mit Responsible Science / Responsible University

Zu den strategischen StoBrichtungen der TU Graz gehdren neben der Internationalisierung und der
Profilbildung die umfangreichen Kooperationsaktivitaten. Die fihrende Rolle bei Wirtschaftskooperati-
onen, Wissens- und Technologietransfer, Engagement in Beteiligungen (insb. COMET-Zentren) und
Fundraising unterstreicht die Positionierung als unternehmerische Universitét.

Dabei wird in allen Initiativen ein {ibergeordnetes Ziel verfolgt, das in der Bereitstellung und Nutzung
der technisch-naturwissenschaftlichen Erkenntnisse und Innovationen fur die menschliche Gesell-
schaft und die Umwelt liegt (vgl. EP 2015plus, S. 103-104). Mit dem F&T-Haus ist bereits eine univer-
sitare Anlaufstelle fir Unternehmen, Einrichtungen und Personen eingerichtet, welche sowohl das
2014 gegrindete Wissenstransferzentrum Sid koordiniert als auch im Rahmen des Programms
SCIENCE FIT gezielt regionale KMU anspricht. Gemeinsam mit dem alumni-Verein wurde das Career
Info-Service etablient, als zentrale Drehscheibe flir Arbeitgeber und Berufseinsteigerinnen. Im Rahmen
eines strategischen Projekts wurde eine langfristige Fundraising-Strategie erarbeitet und umgesetzt,

welche sich u.a. der Férderung des Dialogs zwischen Technik und Gesellschaft verpflichtet.
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Die Schaffung eines griindungsférdernden Umfeldes ist und bleibt ein Schwerpunkt der TU Graz, der
ausgebaut werden soll. Auf Basis des hohen Stellenwerts wirtschaftlicher Grundkompetenz flr Absol-
ventinnen und Absolventen (knapp die Halfte der TU Graz-Studien haben bereits Wirtschaftsfacher in
ihren Studienplanen verpflichtend verankert), der Zusammenarbeit mit dem Science Park Graz als
Inkubator und erfolgreicher Initiativen wie ,Unternehmerkurse fiir TU-Angehdrige” (in Kooperation mit
der Wirtschaftskammer) fokussiert die TU Graz ihre zukiinftigen Anstrengungen auf die Bereiche ,Ent-
repreneurship Development in Teaching and Learning®, ,Pathways for Entrepreneurs” sowie ,Organi-
sational Capacity”. Gemeinsam mit der KFU ist die Griindung der Plattform ST-E-P (Styrian Entrepre-

neurship Platform) geplant.

c) Change Management

Die TU Graz hat seit dem Inkrafttreten des UG einen erfolgreichen Entwicklungsprozess durchlaufen.
Externe Rahmenbedingungen, wie die 6sterreichweit geforderte Effizienzsteigerung an Universita-
ten, und die TU Graz internen strategischen Ziele werden jedoch in den néchsten Jahren weitere
wichtige Veranderungen nach sich ziehen. Um diese zukinftigen Herausforderungen optimal zu meis-
tern hat sich die TU Graz zum Ziel gesetzt, eine Change Management Architektur zu verankern.

Dies beinhaltet die Summe aller Methoden auf der Ebene der Strategien, Strukturen und Prozesse,
um Veranderungen nachhaltig umzusetzen. Wesentlich hierbei ist, dass auf zwei Ebenen gearbeitet

wird.

- Funktionale Ebene: Fachliche Inhalt der Veranderungskonzepte

- Ebene Mensch: Wesentliche Themen dabei sind insbesondere friihzeitige Einbindung, Nut-
zenbetrachtung, Partizipation, Akzeptanz, Sichtbarmachung, kontinuierliche Kommunikation,
um potentiellen Widerstanden zu entgegnen, optimale Lésungen durch die aktive Mitarbeit der
fachlichen Expertinnen zu erarbeiten und um eine reibungslose Implementierung zu unter-

stutzen

Erfahrungen zeigen, dass die besten inhaltlichen Veranderungskonzepte oft nur unzureichend umge-
setzt werden kénnen, wenn die menschliche Ebene und die Kultur der Organisation vernachlassigt
werden. Nur wenn die ,harten” und die ,weichen” Erfolgsfaktoren in allen Phasen der Veranderung
gemeinsam am Veradnderungsziel ausgerichtet sind, ist eine optimale und nachhaltige Wirksamkeit in
der Umsetzung von Veranderungen gegeben.

Zur organisatorischen Umsetzung wurde mit 1.10.2015 das neue Vizerektorat ,Kommunikation und
Change Management” eingerichtet.

Die TU Graz agiert mit diesem Ansatz unternehmerisch und méchte damit auch einen weiteren Aspekt
zum Thema unternehmerische Universitat implementieren (siehe auch b) entrepreneurial university).
Die Erfahrungen und Ergebnisse aus diesem Ansatz sollen auch fur andere Universitaten verfligbar

sein.
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d) Bereich Gleichstellung der Geschlechter und Diversitdtsmanagement

Der Frauenanteil soll weiter erhéht und die Attraktivitat als Arbeits- und Ausbildungsort durch eine
familien- und frauenfreundliche Orientierung sowie Diversity Management gesteigert werden. Das
Rektorat hat hierzu 2012 Grundsatze formuliert:

»Im Geiste unseres Grinders, Erzherzog Johann, sehen wir Offenheit und Verschiedenheit als
wichtige Werte der TU Graz. Unterschiedliche Erfahrungen und vielféltige Denkweisen sind Motor fiir
unsere Kreativitdt und Innovation. Unsere Mitarbeitenden, Studierenden und Absolventinnen und
Absolventen sind persénlich und gemeinsam Vorbild in Bezug auf Gemeinwohl, Gleichbehandlung
und Nachhaltigkeit und vertreten diese Werte weltweit.“ (Vgl. EP 2015plus, S.104 f.).

Sensibilisierung und Kommunikation, Frauenférderung, Gender Budgeting sowie Barrierefreie Univer-

sitdt werden dazu als Kernthemen der TU Graz im Rahmen dieser Leistungsvereinbarung festgelegt.

e) Nationale Kooperationen zur Effizienzsteigerung

Die Universitaten sind sich ihrer Rolle als Leitinstitutionen der Region bewusst und haben dies auch in
der Smart Specialisation Strategie formuliert. Durch die gemeinsame Identifikation regionaler Starken
und Potentiale aller Stakeholder soll Folgendes erreicht werden:
e eine gemeinsame, maBgeschneiderte Zukunftsvision aller relevanten Akteure (Stakeholder) in
Regionalpolitik, Wirtschaft und den regionalen Leitinstitutionen in Forschung, Technologie und

Kreativitdt am Standort,

e eine gezielte Biindelung von Investitionen: Regionale Entwicklungsprioritdten sollen dort ge-

setzt werden, wo vorhandenes Wissen und Technologien Erfolg versprechen.

Am Standort werden folgende Kooperationsprojekte mit signifikantem TU Graz Anteil betrieben:

Steirische Hochschulkonferenz
Neun Hochschulen biindeln in der Steiermark ihre Krafte und starken damit den gemeinsamen Hoch-
schulraum. Mit der Schaffung eines gemeinsamen Hochschulraumes soll die Sichtbarkeit der Wissen-

schaft im Allgemeinen und des Wissenschaftsstandortes Steiermark im Besonderen erhéht werden.

Innoregio Styria

Die Innoregio Styria ist ein von der steirischen Industrie (IV Steiermark) initiiertes Innovations-
netzwerk, welches von Unternehmen, universitdren und auBeruniversitdren Forschungsinstitutionen
sowie von zentralen regionalen Akteuren getragen wird. Das Netzwerk versteht sich als offene Platt-

form mit langfristiger Ausrichtung.
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BioTechMed-Graz

BioTechMed-Graz ist eine Initiative zur Starkung der Spitzenforschung am Standort. Mit diesem
Kooperationsprojekt verfolgen die drei Grazer Universitaten (Karl-Franzens-Universitat, Technische
Universitdt und Medizinische Universitat) das Ziel, ihre vorhandenen Kompetenzen in vier Bereichen
zu bindeln. Diese sind ,Molekulare Biomedizin“, ,Neurowissenschaften®, ,Pharmazeutische und

Medizinische Technologie” und ,Quantitative Biomedizin und Modellierung®.

NAWI Graz

Gemeinsame Bachelor- und Masterstudien bilden eine wesentliche Saule im Kooperationsprojekt
NAWI Graz (Karl-Franzens-Universitat und Technische Universitat). Ca. 5000 Studierende profitieren
von der Zusammenarbeit durch beste Betreuung und gut ausgestattete Laborplatze. Das Netzwerk
NAWI Graz stérkt den wissenschaftlichen Nachwuchs. Die Ausbildung der Doktorandinnen und Dokto-
randen erfolgt in der eigens eingerichteten Graz Advanced School of Science (GASS). Mit der Einrich-
tung von NAWI Graz wurde und wird auch verstérkt auf gemeinsame Forschungsvorhaben gesetzt.
Es erfolgt eine Abstimmung hinsichtlich der Beschaffung und Nutzung von Forschungs-Infrastruktur
(bspw. Central Labs), gemeinsame Forschungsprojekte werden beantragt und gemeinsame Publika-

tionen entstehen.

Science Park Graz
Der Science Park Graz (SPG) unterstiitzt Akademikerlnnen mit innovativen Geschaftsideen bei ihrem
Weg in die Selbststandigkeit. Die Beteiligung der Grazer Universitaten an der Science Park GmbH ist

eine weitere zentrale Aktivitat zur Starkung der Verbindung von Wissenschaft und Wirtschaft.

Wissenstransferzentrum Sid (WTZ Siid)

Das Wissenstransferzentrum Siid dient dazu, den Wissenstransfer von der Wissenschaft in die Wirt-
schaft und Gesellschaft weiter zu intensivieren. Durch die verstarkte Kooperation und Koordination
sowie eine abgestimmte Profil- und Schwerpunktsetzung im Zentrum werden optimale Vorausset-
zungen fir einen effizienten und erfolgreichen Transfer von Forschungsergebnissen in Wirtschaft und
Gesellschaft geschaffen. Ein spezieller Forderschwerpunkt von Kooperationsprojekten wurde im
Bereich Geistes-, Sozial- und Kulturwissenschaften (GSK) gesetzt, um den systematischen Wissens-
transfer im Bereich der GSK den beteiligten Universitaten (Steiermark, Karnten), auBeruniversitaren

Forschungseinrichtungen und Bundesmuseen zu starken.

TU Austria

Die drei technischen Universitaten Osterreichs, die TU Wien, die MUL und die TU Graz, werden die
Kooperation mit folgenden Schwerpunkten weiterfiihren und weiterentwickeln:

- verstarkte Kooperation in Forschung, Lehre und Dienstleistungen

- Nutzung von Synergien (z. B. Auslastung von Infrastrukturen und Bildung kritischer Massen)

- Entwicklung gemeinsamer Positionen und Vertretung dieser Interessen gegenuber Dritten
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DCNA

Die TU Graz hat gemeinsam mit der Universitat fir Bodenkultur die Initiative ergriffen und mit Mitte
2015 die Kooperationsplattform ,Disaster Competence Network Austria (DCNA)“ zum Thema ,Krisen-
und Katastrophenmanagement® gegriindet. Bestehende Akteure zu diesem Themenkomplex sollen
geblindelt werden (z.B. weitere Universitaten, Ministerien, ISDR [International Strategy fiir Disaster

Reduction] Plattform, SKKM [Staatliches Krisen- und Katastrophenmanagement], Hilfsorganisationen).
ST-E-P (Styrian Entrepreneurship Platform)

Die TU Graz und die KFU Graz verstehen sich in ihrer Governance-Ausrichtung als unternehmerische

Universitat und bindeln ihre Kompetenzen durch Griindung der ,Styrian Entrepeneurship Platform®.
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A2. Gesellschaftliches Engagement

A2.1. Kurzer Bezug zum Entwicklungsplan

Responsible Science und CSR

Die TU Graz lebt ihre gesellschaftliche und wissenschaftliche Verantwortung auf zwei Ebenen: Zum
einen handelt sie nachhaltig verantwortlich in Sinne ihrer Corporate Social Responsibility, zum ande-
ren partizipiert sie pro-aktiv am Dialog zwischen Wissenschaft und Gesellschaft und leistet so im Sin-
ne von Responsible Science einen wertvollen Beitrag fir eine gesellschafts- und biirgerorientierte

Wissenschaft.

Gerade der Fortschritt in der technisch-naturwissenschaftlichen Forschung erweitert die Handlungsop-
tionen der Menschen, vergréBert damit aber auch die gesellschaftliche Verantwortung der Wissen-
schaft. Forschung mit breiter unmittelbarer Relevanz fiir die Gesellschaft betreibt die TU Graz bei-
spielsweise in den Bereichen: Smart Cities, Smart Building, Wasserwirtschaft, Verkehrsplanung, IKT,
Biomedizinische Technik.

Responsible Science ist integraler Bestandteil in allen Fields of Expertise (FOE) der TU Graz.

Als weiteres Themengebiet, das in dieser LV-Periode eine Blundelung von bestehenden Einzelaktivita-
ten erfahren soll, ist die Griindung von ,DCNA*. Universitaten sind in der Lage, Pravention, innovati-
ven Schutz- und Lésungsansétze fur ,Katastrophenszenarien zu bearbeiten und zu modellieren, aka-
demische Ausbildung dazu anzubieten und die Politik sowie die Offentlichkeit zu informieren. Die TU
Graz hat gemeinsam mit der Universitat fiir Bodenkultur die Initiative ergriffen und mit Mitte 2015 die
Kooperationsplattform ,Disaster Competence Network Austria (DCNA)“ gegriindet. Eine enge Ab-
stimmung und Kooperation des DCNA mit der ASDR (Osterreichische nationale Plattform zur Reduk-
tion des Katastrophenrisikos), dem SKKM (Staatliches Krisen- und Katastrophenschutzmanagement)

und der ISDR-Plattform ist vorgesehen.

Seit langem bemdiht sich die TU Graz auch im Rahmen der Organisation eine Vorbildfunktion im
Sinne der Corporate Social Responsibility auf- und auszubauen.
Benannt seien in diesem Zusammenhang:
e Mobilitdtskonzept (Fahrradaktion mit ca. 800 TU Graz-Fahrradern, E-Fahrzeuge fur Service-
einrichtungen, E-Tankstellennetz, Férderung des Umstiegs auf 6ffentlichen Verkehr),
e Energiemanagement (u.a. Nutzung von Abwarme des Rechenzentrums fiir Gebaude),
e zentrale Einkaufe,
* Mitarbeit in nationalen Initiativen wie z.B. Ressourcenmanagement, Nachhaltige Universitaten,
» Flachennutzungskonzept.
Die Beitrage der TU Graz zur Standortentwicklung werden als Form der Ubernahme von sozialer Ver-

antwortung verstanden.
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Wissenschaftskommunikation und die TU Graz im Dialog mit der Gesellschaft

Die TU Graz hat mit der Einrichtung eines neuen Vizerektorats fur ,Kommunikation und Change

Management” (Beginn Oktober 2015) dazu einen organisatorischen Baustein gelegt.

Konkret geplante MaBnahmen des neuen Vizerektorates umfassen die Implementierung einer inte-
grierten zielgruppenspezifischen Kommunikations- und Marketingstrategie, die Starkung des Bereichs
Studierendenmarketing fiir Bachelor und Master Studien (national und international) im Dialog mit
allen relevanten Stakeholdern (Schiiler, Studierende, Familien, Schulen, Wirtschaft etc.) sowie den

Ausbau der Alumni-Aktivitaten tUber den gesamten Studierenden- und Absolventinnen-Lifecycle.

Zur Starkung des Wissenschaftsdialoges mit Wirtschaft, Scientific Community und Gesellschaft wird
der Bereich der Forschungs-PR gezielt forciert. Ziel ist es dabei, einerseits das wissenschaftliche Pro-
fil der TU Graz durch aktives Reputationsmanagement national wie international noch starker sichtbar
zu machen und andererseits durch gezielte Dialogformate Themen der Wissenschaft einer breiteren
Offentlichkeit zugénglich zu machen und zur Partizipation einzuladen. Zudem wird sich die TU Graz
noch akzentuierter an Open Innovation Initiativen beteiligen und plant ihre Medienkooperationen und
Medienaktivititen auszubauen, hier u.a. im Social Media Bereich, um auch niederschwellig mit der

Gesellschaft in Dialog zu treten.

Durch diese MaBnahmen méchte die TU Graz noch starkere Akzente setzen, um einerseits ihr wis-
senschaftliches Profil zu scharfen und andererseits den Dialog mit der Gesellschaft im Sinne von
Responsible Science zu pflegen und so mittelfristig zu einem neuen Verstandnis von Wissenschaft

und Forschung beizutragen.

A2.2. Vorhaben zum gesellschaftlichen Engagement

Responsible Science und Dialog mit der Gesellschaft

Bezeichnung des Meilensteine
Nr. 9 Kurzbeschreibung des Vorhabens zur
Vorhabens
Umsetzung |
A221 |DCNA Siehe Kapitel D1.2.4 ,Aufbau Plattform zum Krisen-

und Katastrophenmanagement"

Als Querschnittsmaterie unterstiitzt ein proaktives
zielgruppenorientiertes Stakeholder-Management in
der Kommunikation die strategischen Ziele der TU
Graz und stérkt den Dialog zwischen Wissenschaft
und Gesellschaft. Internationale Medienarbeit und
gezielte Wissenschaftskommunikation zielen auf
Profilbildung und Verbesserung des internationalen
Reputationsmanagements.
MafBnahmen:
¢ Integriete Kommunikations- und Marketingstra- | 2016 - 2017
tegie intern und extern
e Aufbau gezielter Forschungs-PR inkl. Dialogfor- 2016/17
mate mit der Geselischaft

A2.2.2 |Kommunikation + Marketing

e  Studierendenmarketing 2016 - 2018
e  Entwicklung Krisenkommunikationsplan 2016/17
o Entwicklung einer Social Media Strategie 2016 - 2018
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Gleichstellung der Geschlechter
Diversity an der TU Graz und Gender Budgeting (vgl. EP 2015plus, S. 104 -111)

Gender und Diversity bilden an der TU Graz Bereiche mit Verbesserungspotenzial, da Bewusstseins-

und Aufklarungsarbeit immer noch notwendig sind. Es besteht weder im Studierenden-, im wissen-

schaftlichen Bereich noch im allgemeinen Personalbereich Ausgewogenheit zwischen Frauen und

Mannern.

Gleichstellung der Geschlechter

! Meilensteine
Nr. Bez;;ill::z:gsdes Kurzbeschreibung des Vorhabens 2ur
Umsetzung |
Umsetzung von MaBnahmen aus dem strategischen
Projekt der vergangenen LV-Periode:
¢ SensibilisierungsmaBnahmen (insbes. im Bereich
»Gender und Diversity Forschung und Lehre)
et (Studierende und Personal)” o weitere Kommunikationsformate zu GeD (GeD £O1G=20IS
als Querschnittsmaterie, verstirkte Kommunika-
tion der Frauenférderung)
e Fortfithrung der AG Gender und Diversity
1. Umsetzung von MaBnahmen aus dem strategi-
schen Projekt der vergangenen LV-Periode:
- Monitoring der zwei gebildeten Peergroups
(Neueingetretene im Gilobal- und Drittmittelbe-
. reich 2013) in Bezug auf Gehaltsentwicklung | 2016 - 2018
A2.2.4 |Gender Budgeting und méglichen Gendgr Pay Gap °
- Weiterfihrung des Erfahrungsaustausches auf
lokaler (universitatsiibergreifend) und nationa-
ler Ebene (Uniko)
2. Einrichtung eines Gender Controlling
Um Schiletinnen und Maturantinnen fur ein Studium
an der TU Graz zu begeistern, werden neben den
bewéhrten Formaten im Bereich Nachwuchs-
férderung weitere MaBnahmen gesetzt:
o CoMaed — Computer und Madchen: Weiterfiih-
rung der vier aufeinander aufbauenden Compu-
terkurse fir 10 - 16jahrige Madchen;
. Neu: zwei Programmierkurse (als Vertiefung in
Fortflihrung der Frauen- ; :
A225  |fordermaBnahmen; Fiehtung Informaihy g | 2016-2018
Kinder- und Jugendbereich . — Teens trejfen Technik: 80-90 Ferialjobs
pro Sommer fur Madchen ab 16 Jahren
e FIT — Frauen in die Technik Steiermark:
Studienberatung von Schillerinnen an Schulen
und Messen, jahrlicher FIT-Infotag fir Schiilerin-
nen an der TU Graz
e Neu: Technikbilder (Betrachtung des Zusam-
menhangs von Berufsbildern und Berufswahl zur
Ableitung von MaBnahmen)
¢ Mentoring fir Wissenschatftlerinnen (ab Dokto-
Fortfiihrung der Karriereférde- tandliiton-Lagel) .
. A e Potentiale 6 (Kooperationsprogramm aller
rung fur Frauen/Studierende G Uni ititen)
A2.2.6 razsr L niversiia 2016 - 2018
8.-Marz-Stipendium
und Mitarbeiterinnen e Lehrgang fir Mitarbeiterinnen mit Sekretariats-
aufgaben inkl. Vernetzungsformate flr Absol-
ventinnen
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A22.7

Vorbereitung von Frauen auf
Flhrungsaufgaben

Leading Women: Topwissenschaftlerinnen werden
auf weitere Flhrungsaufgaben und Gremienarbeit
vorbereitet

2016 - 2018

A22.8

Vereinbarkeitsthemen
Familie, Beruf, Studium

Weiterfihrung der nanoversity (stadtische Kin-
derbetreuungseinrichtung auf TU Graz Areal mit
NAWI- und Gender-/Diversity-Schwerpunkt)

Fleki — Flexible Kinderbetreuungseinrichtung der
TU Graz

Sommerkinderbetreuung

Angebote fir Karenzierte
Elternbildungsworkshops

Ausbau des Angebots fiir pflegende Angehérige
Ausbau der Informationen zu Themen betr. Ver-
einbarkeit von Familie und Beruf/Studium (neue
Aufgaben durch UG-Novelle)

2016 - 2018

A2.2.9

Barrierefreie Universitat

Weiterflhrung von Barrierefrei Studieren

Anteil von Bediensteten mit Behinderung
erhéhen (in Zusammenarbeit mit der Behinder-
tenvertrauensperson)

Thema verstarkt in WeiterbildungsmafBnahmen
einbinden (zur Sensibilisierung)

Barrierefreiheit im Zugang zu Medien und
Infrastruktur weiter umsetzen

erhdhte Serviceorientierung gegeniiber Géasten
mit Behinderung an der TU Graz

2016 - 2018

Die Kooperation der steirischen Universitaten ,Dual Career Service® — Unterstitzung in allen Fragen

des Umzugs und von Partner/inne/n in der beruflichen Anknipfung — wird weitergefuhrt.

A2.3. Ziele zum gesellschaftlichen Engagement

] ; Ausgangs- Ziel-Wert
Nr. Ziele Indikator
wert 2014 | 2016 2017 2018
A2.3 71 Col\/'l'aed_Computerkurse far Anzahl Programmier- 4 6 6 6
Schiilerlnnen kurse
A2.3 72 |Steigerung weibliche Studierende | | rauénguote Studie- 225% | 22,7% | 23,0% | 23.2%

rende (WIBI 2.A.5)
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A3. Qualitatssicherung

A3.1. Kurzer Bezug zum Entwickiungsplan

Die TU Graz verfolgt das Ziel der Optimierung ihres Managements sowie der Qualitdt und Messbarkeit

ihrer Leistungen. Die Verantwortung fir QM liegt bei allen Fihrungskraften in deren Verantwortungs-

bereich. Qualititsmanagement (QM) ist ein Querschnittsthema, das alle Bereiche - Forschung &

Technologie, Lehre & Studien sowie Administration - betrifft. Inkludiert auch QM von Universitats-

lehrgédngen. Naheres dazu im Entwicklungsplan 2015plus, S. 8 1., S. 103.

Stand: Die TU Graz verfolgt konsequent die Zielsetzung, hdchste Qualitat in allen Bereichen der For-

schung und der Studien sowie der Administration sicherzustellen. Sie ist die erste ésterreichische Universi-

tat, deren QM-System nach einem umfangreichen Quality Audit (Systemaudit) 2011 zertifiziert wurde.

A3.2. Vorhaben zur Qualitatssicherung

Nr. Bez\t/e‘;i::;:gsdes Kurzbeschreibung des Vorhabens Mel'};n:‘etfz' S:QZUI'
2016: Internes Quality
Audit zur Vorbereitung der
Rezettifizierung
2017: Vertragsabschluss
Rezertifizierung des Rezertifizierung des QM-Systems (nach m.'t el_nerQS Agentur unc_j
e QM-Systems der Erstzertifizierung 2011- Systemaudit) Eg\éﬁltung gxtemes]Guality
2018: Abschluss des
Audits bzw. Vorliegen des
Gutachtens bis spatestens
Mitte 2018
Im Sinne der Organisationsentwicklung ist
die Durchfilhrung von jéhrlich etwa 2-3
KVP-Workshops mit den Dekanaten, Ser-
viceeinrichtungen und je nach Themen-
gebiet ausgewéhlten Ansprechpersonen
geplant. Ziele:
- an der TU Graz gelebte Ablaufe, Arbeits-
A3.2.2 |KVP weisen wie auch verwendete Unterlagen 2016 - 2018
gemeinsam auf den ,Prifstand“ zu stellen,
- etwaige Unterschiedlichkeiten zwischen
den Fakultaten zu identifizieren,
- Best Practice-Losungen herauszuarbeiten
-in weiterer Folge gemeinsam TU Graz-
weite umsetzungsbereite Lésungen parti-
zipativ zu erarbeiten
A3.3. Ziele zur Qualititssicherung
i . Ausgangs- Ziel-Wert
Nr. Ziele Indikator wert 2014 | 2016 2017 2018
A3.3_Z1 |Rezertifizierung gsrr;tgmerungsentschel- 1 . 1
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A4. Personalentwicklung/-struktur

A4.1. Kurzer Bezug zum Entwicklungsplan

Im Folgenden werden geplante MaBnahmen vorgestellt, die darauf abzielen, die Mitarbeiterinnen und

Mitarbeiter der TU Graz in ihrer beruflichen Entwicklung zu unterstiitzen (vgl. EP 2015plus, S.111-113).

Dazu sind folgende Schwerpunktinitiativen bzw. deren Weiterfiihrung und Ausbau geplant.

A4.2,

Bewerbungsmanagement
Berufungsmanagement
Fihrungskrafteentwicklung
Konfliktmanagement

Mentoring

Hochschuldidaktik (Teil des Projektes ,Lehre 2020

Mitarbeiterinnen- und Mitarbeiterbefragung

Zielgruppenspezifische Wissensvermittlung mit Netzwerkcharakter

Vorhaben zur Personalentwicklung/ -struktur

Nr.

Bezeichnung des
Vorhabens

Kurzbeschreibung des Vorhabens

Meilensteine zur
Umsetzung

A4.2.1

Bewerbungsmanagement

Um sich als attraktive, moderne und zukunfts-
gerichtete Arbeitgeberin zu positionieren und vor
dem Hintergrund der Internationalisierung wird
das Thema Bewerbungsmanagement in den
Blickwinkel gertickt und entsprechende Méglich-
keiten geschaffen.

2016 - 2018

A4.22

Berufungsmanagement

Aufbau eines professionellen Berufungsmana-

gements durch Monitoring des Gesamtprozes-

ses mit dem Ziel der Qualitatssicherung:

1. Service fur Berufungskommission und Kandi-
datlnnen verstarken

2. Abstimmung von Berufungshandbuch und
Richtlinie

3. Pilothomepage zu Berufungen in das neue
Web-Design tiberfiihren

4. Verstarkter Fokus auf didaktische Fahigkeiten
und Flhrungskompetenz im Rahmen des
gesamten Berufungsverfahrens

5. Externe Unterstitzung zur Beurteilung der
Fuhrungskompetenz durch Personalberater

6. Erstellung eines MaBnahmenkatalogs, um
moglich viele hochqualifizierte Frauen zu Be-
werbungen zu motivieren

7. Evaluierung der Berufenen bzgl. des gesam-
ten wissenschaftlichen Leistungsspektrums
(im 5. Jahr)

2016 —2018
Q3-42016
2016

laufend

2017

2016

A4.2.3

Professorinnenlaufbahnstellen

Vorgezogene Laufbahnstellen, die bis zum Er-
reichen der Qualifizierungsvereinbarungen vom
Rektorat zu 50 % teilfinanziert werden.

(Siehe Anmerkung Ziel A4.3_Z10)

2016 - 2018

Ad4.2.4

Flhrungskréafteentwicklung

Die bereits etablierten Fuhrungskréfteinitiativen
werden weitergefiihrt und weiterentwickelt.
Dabei handelt es sich bspw. um Leadership-
Programme, Coachings, sowie Veranstaltungen
und Workshops rund um das Thema Flhrung.

2016 -2018
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A4.25

Konfliktmanagement

Im Rahmen eines Personal- und Organisations-
entwicklungsprojektes wird das Thema Konflikt-
management aufgegriffen und ein TU Graz-
weites Konzept erarbeitet. Ziel ist es, die Kon-
fliktkultur an der TU Graz nachhaltig zu verbes-
sern. Weiters erfolgen erste Umsetzungsschritte,
damit die Etablierung eines TU Graz weiten
Konfliktmanagementsystems mdglich wird.

2016 - 2018

A4.2.6

Mentoring

Das Mentoring-Programm der TU Graz wurde im
2015 auslaufenden strategischen Projekt Interne
Kooperation entwickelt. In den Folgejahren geht
es darum, Mentoring im Wege der Personal- und
Organisationsentwicklung zu initiieren und TU
Graz-weit zu etablieren. Dabei werden zwei
Ausprégungen verfolgt — einerseits Einstiegs-
mentoring und andererseits Entwicklungs- (bzw.
Karriere)mentoring.

Mentorenschulung:
2016 und 2018

A427

Mitarbeiterinnen- und
Mitarbeiterbefragung

Weiterflhrung der regelmaBigen Mitarbeiter-
Innenbefragung im zwei bis drei Jahresrhyth-
mus. Ziel ist es, in regelm&Bigen Abstanden im
Sinne eines ,bottom up- Geschéaftsberichts” ein
TU Graz-Stimmungsbild zu erhalten. Dadurch
sollen Ruckschlisse u.a. auf die Arbeitszufrie-
denheit gezogen sowie Verbesserungspotenzia-
le identifiziert werden, um daraus gezielte MaB-
nahmen abzuleiten.

2016 - 2018

A4238

(Hochschul)-Didaktik

Weiterflhrung und Ausbau des Programms fir
Assistentinnen und Assistenten, fir Studien-
assistentinnen und Studienassistenten.
Fir die Zielgruppe Professorinnen, Professoren
werden Akzente gesetzt.

Integration in die Projekte der steirischen Hoch-
schulkonferenz.

2016 - 2018

A4.2.9

Zielgruppenspezifische
Wissensvermittlung mit
Netzwerkcharakter

Um die Zusammenarbeit zu férdern und gleich-
zeitig Wissen zu vermittein, werden unterschied-
liche Veranstaltungen angeboten, die den Infor-
mationsaustausch sowie die Vernetzung unter-
stitzen. Beispielhaft sei hier das Get Together
far (neue) Professorinnen und Professoren mit
dem Rektorat sowie die ,Treffpunktveranstal-
tung" far Habilitierende genannt.

2016 - 2018

A4.2.10

Betriebliche
Gesundheitsférderung

Weiterflhrung des modularen Angebots unter
Beriicksichtigung der Thematik ,Gender Health®,
wie z.B. ganzheitliche Bewegungs- und Ent-
spannungsangebote, Erndhrung, Gesundheits-
vorsorge, Psychosoziale Gesundheit. Teilweise
englischsprachiges Programmangebot. Weiters:
* Lehrlingsprojekt weiterfihren

* Ausbau der Kooperation mit Thermen, Ge-
sundheitseinrichtungen und Dachverbanden
wie z.B.: ASVO, ASKO, Sportunion.

* Verhéltnispravention in Absprache mit den
zustandigen OE’s (Gebaude und Technik)
* weiterflhrende Zusammenarbeit und Themen-
schwerpunktsetzung mit der Arbeitsmedizin
(jahrlich)

2016 - 2018
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Es ist geplant, die bereits im Jahr 2010 als Pilot-
projekt ins Leben gerufene ldeas & Best Prac-
tices-Initiative im Rahmen der Leistungsverein-
barungsperiode 2016 bis 2018 erneut durchzu-
fuhren. Ideas & Best Practices stellt allen Be-

A4.2.11 :gﬁg‘;’if‘eBeSt Practices- schaftigten der TU Graz eine institutionalisierte Durcgg#rérung:
Plattform zur Einbringung von Ideen und bei-
spielgebenden Lésungen zur Verfiigung und
positioniert sich somit als Schnittstelleninitiative
zwischen den Bereichen Personalentwicklung,
Qualitatswesen und Organisationsentwicklung.
A4.3. Ziele zur Personalentwicklung/ -struktur
. : Ausgangs- Ziel-Wert
Nr. Ziele Indikator
i wert 2014 2016 | 2017 | 2018
. . Durchfuhrung
A43_z1 [Vtabelter Mitarbeiter/- 1 ' 1 -
innenbefragung
A4.3_72 |ldeas & Best Practices Durchfihrung 0 - - 1
e STJ
Mobilitatsziele Lehrende/ Gastprofessuren
A43_23 Outgoing (outgoing) WIBI 1.B.1 2021(%14 = 20 =0
T STJ
Mobilitatsziele Lehrende/ Gastprofessuren
A43.24 |incoming (incoming) Wil 1.8.2 | 201314 | 10 140 120
Anzahl neu berufener
A4.3_Z5 E:a(;r;::gri\;c:]ne:euen Professorinnen - 1 1 1
(WIBI 1.A.3)
Erhéhung Anteil Laufbahn- Anteil Laufbahnstellen o o o o
A4.3_276 stellen (WIBI 1.A.1) 4% 4% 5% 6%
Steigerung der § 98,
A4.3_Z7 § 99-Professorinnen Anzahl (WIB! 1.A.1) 123 124 125 126
Anteil unbefristeter
Halten globalfinanzierter Stellen beim global- o o o o
A4.3.28 unbefristeter Stellen finanz. wiss. Personal — S 2% 9676 28
TU gesamt (WIBI 1.A.1)
. Erhdéhung des Frauen-
Erhohung der Apzahl an anteils am wissenschaft- ° o o °
A4.3 79 |Wissenschaftlerinnen lichen Personal (WIBH 19,3% 19,5% 19,7% 20%
(globalfinanziert) 1.A.1)
Erhéhung der Anzahl an Anzahl neuer zus.
A4.3_Z10 |Professorinnenlaufbahn- Stellen (Zahlen It. Ent- 11" 1 1 1
stellen wicklungsplan)

*Anzahl Laufbahnstellen, die (ber ein finanzielles Sonderprogramm durch das Rektorat fir Frauen
gewidmet sind ( # Bidok-Wert)

Die TU Graz strebt eine moderate Erhéhung des Drittmittelvolumens und des DM-angestellten Perso-

nals bis Ende 2018 auf 60% an. Der Schwerpunkt liegt in der Qualitat von beantragten Forschungs-

projekten in Hinblick auf Grundlagenforschung, wie auch im finanziellen Hebel (Anteil der Eigenfinan-

zierung).
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A4.4. Vorhaben zur Internationalisierung in Zusammenhang mit dem europaischen Hochschul-

und Forschungsraum

Nr.

Bezeichnung
des
Vorhabens

Kurzbeschreibung des Vorhabens

Meilensteine
zur
Umsetzung |

A4.4.1

Sprachkompetenz-
entwicklung des
wissenschaftlichen
Personals

Besondere Schwerpunkte werden dabei auf die Lehre in engli-
scher Sprache (,Scientific Teaching“) und auf das wissenschaft-
liche Schreiben (,Scientific Writing"} gelegt. Neben Gruppentrai-
nings werden auch individuelle Unterstiitzungsmafnahmen wie
Coachings fur die Lehre und ein Korrekturservice fir Lehrveran-
staltungsunterlagen und wissenschattliche Papers angeboten.
Dem wissenschaftlichen Personal stehen Foérdermittel fiir
Weiterbildungsaufenthalte in der EU oder DrittlAndern Gber
das ERASMUS+ Programm oder aus TU Graz-internem
Internationalisierungsbudget zur Verfligung. Eine Steigerung
der Weiterbildungsaufenthalte wird stark priorisiert.

2016 - 2018

A4.4.2

Sprachkompetenz-
entwicklung des
allgemeinen Perso-
nals

Als UnterstitzungsmaBnahme wird das Schulungsprogramm
auf verschiedenen Sprachniveaus ausgeweitet. Zuséatzlich
wird einzelnen Organisationseinheiten auch die Mdglichkeit
gegeben, maBgeschneiderte sprachliche Unterstitzung fur
haufig auftretende Gespréachssituationen vor Ort zu bekom-
men.

Dem allgemeinem Personal stehen Férdermittel far Weiter-
bildungsaufenthalte in der EU oder Drittlandern Gber das
ERASMUS+ Programm oder aus TU Graz-internem Interna-
tionalisierungsbudget zur Veriigung. Eine Steigerung der
Weiterbildungsaufenthalte wird auch beim allgemeinen Per-
sonal stark priorisiert.

2016 - 2018

A4.4.3

Sprachkompetenz-
entwicklung der
Studierenden

Siehe dazu Vorhaben C1.3.4.6

Ad44.4

Internationalisie-
rungsaspekte hin-
sichtlich interkultu-
reller Kompetenz
und Mobilitat

Fir die Bediensteten wie auch die Studierenden werden
entsprechende Schulungen angeboten.

Die Vermittlung von Kompetenz bedeutet eine intensive
Auseinandersetzung mit verschiedenen Aspekten von Diver-
sitat.

2016 - 2018

A4.45

Mobilitatsstrategie
~grenziberschrei-
tende Zusammen-
arbeit”

Die TU Graz hat zum Ziel, die Incoming- und Outgoing Aktivi-
taten von Studierenden, wissenschaftlichen Mitarbeiterlnnen
und allgemein Bediensteten zu stérken. Mobilititen von TU
Graz-Bediensteten kénnen durch das ERASMUS+ Pro-
gramm und Férderméglichkeiten der TU Graz unterstitzt
werden. Mit den strategischen (Universitats-)Partnern soll ein
verstarkter Mobilititsaustausch stattfinden. (Siehe A4.4.6
bzw. B5.2.2.).

Die Einfllhrung von gemeinsamen Studien oder Lehrver-
anstaltungen mit internationalen Universitaten wird forciert
und der Austausch von Incoming- und Outgoing-
Studierenden sowie Lehrenden geférdert. Kooperationen
mit Drittstaaten durch Genehmigung kirzerer Mobilitats-
programme (z.B. Intensivprogramme, Summer Schools)
werden aufgebaut. Die englischen Masterstudien an der
TU Graz fuhren zu einer Erhéhung des Incoming-
Studierendenanteils.

Die TU Graz rekrutiert internationale Studierende fiir Doc-
toral Schools und Post-Doctoral Stellen.

2016 - 2018

Ad4.4.6

Internationale stra-
tegische Partner-
schaften

Im Rahmen der Internationalisierungsstrategie verfolgt die
TU Graz das Ziel, in Analogie zu ihrem eigenen Profil Koope-
rationsabkommen mit international renommierten Universita-
ten zu schlieen. Internationale Kooperationen beispielswei-
se innerhalb des Europaischen Forschungsraumes sind,
z.B.: TU Minchen, Politecnico di Milano, St. Petersburg
State Polytechnical University. Siehe dazu B5.

2016 - 2018
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A5. Standortentwicklung

A5.1, Standortwirkungen

A5.1.1. Bezug zur Sichtbarkeit und Wirksamkeit der Universitat als Leitinstitution fiir den
Standort (Standortentwicklung)

Die TU Graz als regionale Leitinstitution wird ihren begonnenen Weg der aktiven Beteiligung an der
FTI- strategischen Weiterentwicklung der Steiermark fortsetzen.
(Siehe dazu Strategiedokument: Smart Specialisation Strategie, Oktober 2014). Speziell die FoE spie-

len hier eine ganz zentrale Rolle.

Standortkooperation , Entrepreneurial University*

Die Technische Universitat Graz und die Universitat Graz bieten jeweils in ihren Kerngebieten ein
Biundel an Aktivitdten an. Die Technische Universitat ist stark auf der Innovations- und Prozessebene
positioniert wahrend die Universitat Graz eine besondere Starke im Bereich der Bewusstmachung
(Awareness) hat.

Zur Darstellung und Koordination der gemeinsamen Aktivitdten soll kiinftig eine Plattform positioniert
werden, die gezielte gemeinsame Aktivitdten in Abstimmung mit der Industrie bzw. der Wirtschaft
koordinieren bzw. neu ausarbeiten kénnte. Diese Plattform (,ST-E-P“, Styrian Entrepreneurship Plat-

form) bietet beispielhaft folgende Aktivitdten an.

¢ Aufbau einer Griindungsfinanzierung fiir den Standort

¢ Ringveranstaltungen TU Graz — Universitdt Graz — Wirtschaft — Politik

e Aufbau eines Netzwerks fir Griindungen

¢ Mentorlnnen-, Business-Angel- und Coaching-Pool

e Kontakte zu internationalen Unternehmen

e Aufbau ausgesuchter gemeinsamer Lehrveranstaltungen

o Weiterentwicklung der Formate ,,Griindungsgarage” sowie ,Product Innovation Project”
o Didaktik fur Lehrende in Hinblick auf Entrepreneurship-Inhalte

¢ Best-Practice Internet Plattform der Universitaten

¢ Summer School (Entrepreneurs-Summer-Camp)
Zusétzlich zu den oben gelisteten MaBnahmen werden an der TU Graz noch weitere Teilprojekte um-

gesetzt, so: Fokussierung auf die Bereiche ,Entrepreneurship Development in Teaching and Lear-

ning“, ,Pathways for Entrepreneurs” sowie ,Organisation Capacity*.
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A5.1.2.

Vorhaben zu Standortwirkungen

Bezeichnung des

Meilensteine zur

Nr. Vorhabens Kurzbeschreibung des Vorhabens Umsetzung
Weiterentwicklung und Ergan- | Weiterentwicklung und Ergénzung des
zung des Standortkonzeptes Standortkonzeptes der Grazer Universita-
der Grazer Universitaten im ten. Integration des Standortkonzeptes der
a2 Rahmen des Entwicklungs- Grazer Universitdten in den Entwicklungs- SAEEI0E
planes unter Einbeziehung plan der Universitat.
neuester Entwicklungen
Beteiligung an der Entwicklung | In Abstimmung mit den anderen steirischen
eines gemeinsamen Standort- | Hochschulen, analog mit den anderen
A5.1.2.2 konzeptes der steirischen Technischen Universitaten (TU Austria). Sl gevid
Hochschulen
Ubersetzung des Standortkonzeptes ins
Englische, Einsatz des Standortkonzeptes
als Kommunikationsinstrument regional und
Einsatz des Standortkonzeptes | international, eine schriftliche Darstellung .
A5.1.2.3 — . : . Mitte 2016
als Kommunikationsinstrument | regionaler Netzwerkkooperationen (,Univer-
(regional und international) sitat als Briicke zu Partnerlnnen am Stand-
ort, eventuell im Universitats-Folder) be-
glnstigt internationale Kooperationen.
2016- 2018: Weiter-
thlve Betelllgur)g an laufen- Laufende Abstimmung beziiglich der Um- fghrung eines struktu-
A5.1.2.4| den FTl-Strategie — bzw. setzung mit dem Land Steiermark und Betei- | erten Dialogprozes-
Profilbildungsprozessen der . g - ses (inkl. Abstim-
" gsp = ligung an der laufenden FTI-Strategie. .
Lander (Smart Specialisation) gung mungstreffen mit dem
Land)
WTZ ist eine virtuelle Plattform von Universi-
taten in der Steiermark und in Karnten. Im
Rahmen dieses Zentrums werden in defi-
Wissenstransferzentrum nierten Kooperationsprojekten mit dgn Part-
A5.1.25 (WTZ) neruniversitdten Themen zur Optimierung 2016 - 2018
der Verwertung und des Transfers in die
Wirtschaft entsprechend der Technologie-
transfer-Strategie bearbeitet. Siehe dazu
auch Kapitel B4.
2016: Einrichtung der
. . . . ) Plattform
A5.1.2.6| Entrepreneurial University Umsetzung ST-E-P gemeinsam mit der KFU

Fokussierung auf die Bereiche ,Entrepre-
neurship Development in Teaching and

2017:Start erster Akti-
vitaten

Learning“, ,Pathways for Entrepreneurs” 2016 - 2018
sowie ,Organisation Capacity".
A5.1.3 Ziel zu Standortwirkungen
- ; Ausgangs- Ziel-Wert
Nr. Ziele Indikator
CILEE wert 2014 [ 2016 | 2017 | 2018
Standortkooperation im Anzahl hochschuldber-
A5.1.3_71 P greifende Professuren 0 2 2 2
Rahmen von ST-E-P -
(Doppelaffiliation)
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A5.2. Immobilienprojekte als Teil der Standortentwicklung

A5.2.1. Bezug zum Bauleitplan

Fir die weitere rdumliche Entwicklung der Technischen Universitat Graz bzw. des Standortes Graz
(Steiermark/Karnten) bildet der Bauleitplan Sid vom Juli 2011 die Grundlage (vgl. EP 2015plus,
S. 116). Eine Uberarbeitung des Bauleitplanes wird derzeit durchgefiihrt, insbesondere zur Optimierung
der stark verschrankten Projekte der Grazer Universitaten sowie der an manchen Universitaten wesent-
lich veranderten Rahmenbedingungen.

Im Sinne der rollierenden Planung wird die Universitat wahrend der Leistungsvereinbarungsperiode
2016-2018 an den diesbezlglichen Aktivitaten, die von der Planungsgruppe Sid in Angriff genommen

werden, teilnehmen.

A5.2.1a. Abschluss von Bauprojekten und Ubernahme in den Regelbetrieb

Folgende Projekte sind in der letzten LV-Periode abgeschlossen worden.

Die entsprechenden (Miet-)Zahlungen wurden in der letzten LV-Periode aus dem ,Baubudget” getrennt
zur Vertigung gestellt und werden nun in der angegebenen Hohe in das universitdre Grundbudget

ubertragen und so das Bauprojekt abgeschlossen und in den Regelbetrieb ibergefiihrt:

Nr. Bezeichnung des Vorhabens Finanzvolumen
A5.2.1a.1 Inffeldgasse 18 € 616.528,80 per anno
Produktionstechnikzentrum
A5.2.1a.2 Teil 1 (Haus 1+2) € 2,043.308,40 per anno

A5.2.2. Umsetzung bereits freigegebener bzw. ausfinanzierter Bau-/Immobilienprojekte
In der LV-Periode 2016 — 2018 beabsichtigt die TU Graz folgende Immobilienprojekte umzusetzen:

. Meilensteine
Nr, Bez\z;:gg:gsdes Kurzbeschreibung des Vorhabens | GZ BMWF(W) zur
Umsetzung |
Aus dem 200
Im Leistungszeitraum 2016-2017 sind noch | Mio. € Paket
Sanierung und barrierefreie Zugdnge zu den Instituten im | der BIG sowie
A5.2.1 | Verdichtung der Hau_s Inffeldgasse 25, die warmetechnische EIGENP_RO- . 2016 - 2018
- Inffeldgasse 25 Sanierung der Birotrakte und der Laborhal- | JEKT mit Wei-
len sowie die Verdichtung desselben Hau- | tervermietung
ses zu realisieren. an COMET-
Zentren
. Entsprechend den gestiegenen Anforde- | EIGENPRO-
E]?f'eﬁjg”gtsf‘ﬂg rungen im Bereich der FSI- Institute und der | JEKT: Finan-
A5.2.2 (Finanzierung aus Erweiterung der MAGNA - Kooperation | zierung erfolgt 2016
Drittmitteln) werden die Raumlichkeiten fiir Prifstdnde | aus Ricklagen
und Labors vergréBert. der TU Graz

Die als EIGENPROJEKT gekennzeichneten Projekte stellen keine vereinbarten Ziele bzw. Vorhaben

dieser Leistungsvereinbarung dar, sondern sind nur zum Zwecke der vollstidndigen Dokumentation der
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Projekte im Immobilienbereich angefiihrt. Fiir diese Projekte werden auch keine zuséatzlichen Bundes-

mittel bendtigt.

Betreffend der Umsetzung der Forderungen der relevanten Gesetze, wie Arbeitnehmerinnenschutz-
gesetz (ASchG) sowie Bundes-Behindertengleichstellungsgesetz (BGStG), auch unter Bedachtnahme
des Studierendenschutzes, wird die Universitat ihren eingeschlagenen Weg der Abarbeitung des rele-
vanten MaBnahmenkataloges fortsetzen. Die hierflir benétigten Mittel werden aus dem vereinbarten
Grundbudget bedeckt.

A5.2.3. Universititsinterne Uberlegungen zur raumlichen Weiterentwicklung der Universitit
Die Technische Universitat Graz beabsichtigt in der LV-Periode 2016 - 2018 universitatsinterne Uberle-
gungen zu folgenden Themenbereichen bzw. Immobilienprojekt anzustellen um die entsprechenden
Grundlagen bzw. Projektkonzepte fiir die nachste Uberarbeitung des Bauleitplanes zu entwickeln.
o BTZ 3 (plus NAWI Graz Department Erdwissenschaften)
e PTZ2
e Horsaaltrakt Sandgasse
e Departments NAWI Graz [langerfristig]
e BTZ 4 (Infrastruktur + Wasserbau) [langerfristig]
e Baulandreserven: In Zusammenarbeit mit der Stadt Graz und der BIG werden Lésungen ge-
sucht, die vorhandenen Baulandreserven am Campus Inffeldgasse durch Fldchenabtausch zu
optimieren und durch Zukaufe von angrenzenden Grundstiicken tiber die BIG langfristig abzu-

sichern.

Es besteht Einvernehmen dariiber, dass die Universitat die beteiligten Abteilungen des BMWFW be-
ziiglich der angestellten Uberlegungen am Laufenden halten wird.

Ein Beginn von Planungs- bzw. Bauaktivitaten in der LV-Periode 2016-2018 ist jedoch von Seiten der
Universitat nicht vorgesehen und wird daher fiir die LV-Periode 2016-2018 nicht vorgesehen bzw.

vereinbart.
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B. Forschung/Entwicklung und ErschlieBung der Kiinste

B1. Forschungsstarken/EEK und deren Struktur

B1.1. Kurzer Bezug zum Entwicklungsplan

Auf Basis der Schwerpunkisetzung und Ziele — vgl. dazu Entwicklungsplan 2015 plus, S. 43 f. -
wird entlang der Profillinien der TU Graz die Forschungslandschaft weiterentwickelt.
Qualitatssicherung wird wie schon bisher durch den F&T Beirat (in jeder Sitzung werden 1-2 FoE be-
leuchtet und es wurden gemeinsam mit dem F&T Beirat die Rechte und Pflichten mit dem Ziel der
weiteren Starkung der FoE Leitung dberarbeitet) und die Organisationseinheit ,Qualitatswesen” stra-
tegisch und operationell unterstiitzt sowie als Fiihrungsaufgabe in allen Bereichen gelebt. Eine exter-
ne Evaluierung der MaBnahmen innerhalb der FoE ist fiir die Jahre 2017/2018 geplant.

Im Bereich der Forschung geht es auch um die Ausbildung von wissenschaftlichem Nachwuchs, wes-

halb hier seitens der TU Graz die Genderdimension besondere Berlicksichtigung findet.

Beschreibung des Ist-Standes/Ausgangslage

Die TU Graz bringt hervorragende Voraussetzungen mit, um innerhalb eines globalen Umfeldes er-
folgreich zu sein. Sie ist Osterreichs fiihrende Universitat in der Forschungskooperation mit Wirtschaft
und Industrie von der Grundlagenforschung bis hin zur industriellen Umsetzung. Dies spiegelt sich in
einer auBergewdhnlich hohen Drittmittelquote wider.

Die TU Graz versteht sich als technisch-naturwissenschaftliche ,,Voll-Universitat“, die insbeson-
dere in ihren wissenschaftlichen Starkefeldern, den Fields of Expertise (FOE), die gesamte fachliche
Breite und auch die gesamte Bandbreite von der Grundlagenforschung bis hin zur angewandten For-
schung und Innovation abdeckt. Durch diese durchgéngige wissenschaftliche Wertschépfungskette
erschlieBen sich ihr besondere Méglichkeiten und Potenziale. Die Sicherung von Intellectual Property
Rights, der institutionalisierte Technologietransfer, verschiedenste Kooperationsmodelle, aber auch
die Schaffung einer ausgezeichneten Basis fir forschungsgeleitete universitire Lehre haben hohen

Stellenwert an der TU Graz.

Die TU Graz verfolgt ambitionierte Ziele, die in ihrer Vision festgehalten sind. Entsprechend diesem
Leitbild strebt die TU Graz in ihren wissenschaftlichen Exzellenzfeldern eine Positionierung unter den
europdischen Top Universitaten an. Das dazu erforderliche wissenschaftliche Profil muss durch ein
ausgewogenes Verhéltnis zwischen erkenntnis- und anwendungsorientierter Forschung abgesichert
werden. (Die TU Graz strebt eine 1/3 Aufteilung zwischen erkenntnisorientierter Grundlagenforschung,
anwendungsorientierter Grundlagenforschung und wirtschaftsgetriebener Auftragsforschung innerhalb
der FoE an). Die TU Graz ist bevorzugter Kooperationspartner fir andere Universitaten, aber auch
Industrie und Wirtschaft. Die TU Graz tragt in ihrer Rolle als traditionelle wie innovative Forschungsin-

stitution weiterhin wesentlich dazu bei, die Leistungsfahigkeit und Attraktivitat des Technologie-,
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Wissenschafts- und Bildungsstandorts Steiermark zu starken, sich vermehrt im europaischen Kontext
{Horizon 2020) zu positionieren und sich als Tor nach Sldosteuropa zu etablieren, indem sie Koope-

rationen mit Universitaten und Regionen nach Kriterien der wissenschaftlichen Exzellenz auswabhlt.

Zur Erreichung dieser ehrgeizigen Vision setzt die TU Graz auf wissenschaftliche Profilbildung, inten-
sive Kooperation und eine differenzierte Projekistrategie. Fiinf Schwerpunkte spiegeln sich in folgen-
den strategischen Zielrichtungen wider (vgl. EP 2015plus, S. 44, 45):

- Strukturierte, englischsprachige Doktoratsausbildung

- Profilbildung durch die Fields of Expertise (FOE) und Leadprojekte

- weitere Intensivierung der internationalen und nationalen Kooperationen

- Sicherung der ausgewogenen Projektlandschaft

- Forschungsinfrastruktur

Doktoratsausbildung

Die TU Graz versteht sich als technisch-naturwissenschaftliche Voll-Universitat, die insbesondere in
ihren wissenschaftlichen Starkefeldern, den Fields of Expertise (FOE), die gesamte Bandbreite von der
Grundlagenforschung bis hin zur angewandten Forschung und Innovation abdeckt. Die TU Graz
Doctoral Schools orientieren sich an diesen Fields of Expertise und sind durchgehend strukturierte
Doktoratsprogramme. Die Doctoral Schools sind seit 2007 mittels curricularen Anteilen strukturiert und
seit WS 2013/14 durchgéngig englischsprachig. Im Rahmen dieser LV wird neben Initiativen am
Standort (BioTechMed, siehe D1.2.2.1) die verstarkte Anbindung der strukturierten Doktorats-

programme an die FoE forciert.

Profilbildung durch die Fields of Expertise (FoE) und Leadbereiche:
Zur Férderung der wissenschaftlichen Exzellenz wurden basierend auf den breiten FoE Forschungs-

leadbereiche ausgeschrieben und einer ausgewahlt. Diese Leadbereiche sind international herausra-
gende, kompetitiv (durch internationale Evaluierung) vergebene Forschungsbereiche, die gesondert
geférdert werden. Das Instrument der Forschungsleadbereiche erlaubt eine gesonderte Férderung
von wissenschaftlich herausragenden Bereichen und soll die internationale Sichtbarkeit erhéhen und
vermehrt zur Profilbildung beitragen.

Mit den Leadprojekten sollen Starken der TU Graz weiterentwickelt werden. Hierzu werden Leadpro-
jekte kompetitiv nach einem internationalen vom FWF begleiteten Peer Review Verfahren vergeben.
Sie haben eine initiale Laufzeit von drei Jahren mit einer einmaligen VerlAngerungsmoglichkeit fiir
weitere drei Jahre und sollen mit 2 Millionen Euro je Leadprojekt geférdert werden. Der Auswahl-
prozess ist zweistufig. Geplant ist die Férderung von 2 Leadprojekten. Ein erstes Leadprojekt
(Dependable Internet of Things) wurde ausgewahit und startet mit 2016. Ein weiteres Leadprojekt soll

im Rahmen der LV ausgewahlt werden.
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Intensivierung der Kooperationen:

Die TU Graz geht strategische Allianzen ein, die sich einerseits in nationalen und internationalen
Public-Public-Partnerschaften und andererseits in Private-Public-Partnerschaften niederschlagen, zur
inhaltlichen Ausrichtung der TU Graz passen und somit auch zur FoE-Starkung beitragen. Die dabei
verfolgten Schwerpunkte sind der Aufbau und die Intensivierung von hochwertigen nationalen und
internationalen Kooperationen sowie eine Verdichtung der Zusammenarbeiten mit den anderen Uni-
versitaten (BioTechMed-Graz, NAWI Graz, TU Austria) und auBeruniversitaren Forschungseinrich-
tungen am Standort Graz. BioTechMed-Graz starkt dabei die FoE ,Human & Biotechnology" sowie
Jinformation, Communication & Computing“. NAWI Graz - zusétzlich zu den beiden - noch die FoE
JAdvanced Material Science" sowie ,Sustainable Systems” (siehe auch EP 2015plus, Seite 57). Die
dabei weiterhin verfolgte strategische Vorgehensweise ist durch die Beteiligung an Kompetenz-
zentrenprogrammen, EU-Projekten (Horizon 2020) und nationalen Forschungsnetzwerken, aber auch
die eigeninitiativ forcierte Zentrenbildung bspw. im Rahmen der Schaffung von Core-Facilites bzw.
Central Labs gekennzeichnet.

Die strategische Ausrichtung von internationalen Universitdtskooperationen orientiert sich an wis-
senschattlicher Exzellenz und in Abstimmung mit den FoEs der TU Graz. Eine geringe Anzahl (ca.10)
international renommierter Kooperationspartner wurde in der vergangenen LV-Periode ausgewahlt
(bspw. TUM, Politecnico di Milano, Tongji). Ziel ist die Erhéhung der internationalen Sichtbarkeit der
TU Graz und dadurch die vermehrte Einwerbung von internationalen Drittmitteln sowie intensivierter

Austausch von Forschenden und die Mobilitatsférderung.

Sicherung einer ausgewogenen Projektlandschaft:

Die TU Graz ist im Verhiltnis zum Globalbudget eine der drittmittelstarksten Universitaten in Oster-
reich und braucht auch internationale Vergleiche nicht zu scheuen. Die TU Graz wird ihre intensiven
Projekt- bzw. Drittmittelaktivitaten auch weiterhin forcieren. Dabei soll der begonnene Weg der Aus-
gewogenheit der Projekte fortgefiihrt werden. Ziel bzw. angestrebtes Verhéltnis ist eine ausgewogene
Verteilung hinsichtlich der Projektvolumina: d.h. etwa ein Drittel der Drittmitteleinnahmen aus erkennt-
nisorientierter Grundlagenforschung (z.B. FWF, EU, ERC-geférdert), ein Drittel aus anwendungsorien-
tierter (Grundlagen-)Forschung (EU-, FFG-, Regierungsprogramme etc.) sowie ein Drittel industriege-
triebener und -finanzierter Auftragsforschung. Ein weiteres Element der Projektstrategie der TU Graz
ist die Verwertung von Erfindungen und die Sicherung von IPRs verbunden mit gezielter Innovati-
onsfoérderung - z.B. durch Unterstltzung der Forschenden bei Projektanbahnung, Projektmanagement

und Ergebnisverwertung.
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B1.2. Vorhaben zu Forschungsstarken/EEK und deren Struktur

Nr.

Bezeichnung des
Vorhabens

Kurzbeschreibung des Vorhabens

Meilensteine zur
Umsetzung

B1.2.1

Weiterentwicklung des FSI

Das Frank Stronach Institut ist ein gelungenes Bei-

spiel fiir Public-Private-Partnership.

Das FSI besteht aus den drei Instituten

e  Production Science and Management

e Fahrzeugtechnik und (neu) Automotive Mecha-
tronik

e Tools & Forming

die intensiv mit MAGNA und weiteren etwa 30 In-

dustriepartnern kooperieren. Diese drei Themen-

schwerpunkte stellen ein optimales Bindeglied zwi-

schen anwendungsocrientierter Lehre und industriel-

ler Praxis dar. Weitere Impulse sollen durch Bildung

von Partnerschaften mit anderen Universitaten und

Firmen weltweit gesetzt werden. Der Kooperations-

vertrag mit Magna besteht bis 2018. Eine Fortset-

zung der PPP fir weitere fiinf Jahre ist bis 2018 zu

verhandeln.

2016 - 2018

B1.2.2

Strateg. Projekt
LBioTechMed-Graz"

Mit dem Kooperationsprojekt BioTechMed-Graz
verfolgt die TU Graz gemeinsam mit der Universitét
Graz und der Medizinischen Universitadt Graz das
Ziel, ihre Kompetenzen in vier Forschungsbereichen
(Molekulare Biologie, Neurowissenschaften, Phar-
mazeutische und Medizinische Technologie, Quanti-
tative Biomedizin und Modellierung) zu biindeln und
einen Mehrwert fur die Menschen im Gesundheits-
bereich zu schaffen.

Siehe Kooperationsprojekt unter Kapitel D1.

B1.2.3

Future Labs for Success

Vorhandene Exzellenz im Bereich der Informatik soll

weiter gestarkt und ausgebaut werden. Die Informa-

tikfakultat wurde 2014 um drei Institute fir biomedi-
zinische Technik erweitert. In diesem Projekt sollen
folgende Initiativen vorangetrieben werden:

e Ausbau der technischen Infrastruktur zur Stér-
kung der Zusammenarbeit durch Integration
und Kooperation. Jahrliche kompetitive Verga-
ben von Infrastrukturmitteln in der Fakultat.

e Vernetzung mit anderen Fakultdten (Maschi-
nenbau und E-Technik) um den Bereich Indust-
rie 4.0 (Smart Production) zu stéarken. Mitwir-
kung an der Forschungs- und Lernfabrik sowie
an COMET Antragen.

2016 - 2018

B1.2.4

Strateg. Projekt:
Profilbildung@TU Graz: FoE

Start des ersten Leadprojektes (Dependable
Internet of Things)
Auswahl von 1 weiteren Leadprojekt (inter-
nationale Evaluierung) und Start
Weiterfihrung der Anschubfinanzierung zur
Forcierung der Profilbildung. Die Antragsteller
werden durch das F&T-Haus (vgl. S. 36 im
Dokument) begleitet, um bei Projektantrdgen
(z.B. FWF, EU) die Erfolgswahrscheinlichkeit
zu erhdhen.

- Waeiterflihrung der Freistellung fir Forschungs-
zwecke

- Weiterflhrung der gestarteten FoE Professuren

- Starkung der FoE-Leitung durch Rechte- und
Pflichtenhandbuch
Evaluierung der MafBnahmen zur Stéarkung der
FoE durch den F&T Beirat

2016

2017

2016 - 2018

2017/18
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B1.2.5

Beteiligung an der
Knowledge Innovation
Community (KIC) Added
Value Manufacturing (AVM)

Die TU Graz beteiligt sich im Rahmen der TU Aus-
tria an der Vorbereitung der Antragstellung (Mitwir-
kung an der Erarbeitung eines Konzeptes zur Ein-
richtung eines CLC im Rahmen der KIC Initiative).
Die Antragstellung wird von der TU Wien koordi-
niert.

2016 - 2018

Bt.2.6

Beteiligungen in COMET
und

CD-Labor

a) Die TU Graz forciert wie in den vergangenen
Jahren eine intensive Beteiligung an den
COMET Programmen und -zentren.

Jiingere Forscherlnnen sollen bei der Beantra-
gung von CD-Labors unterstitzt werden. Als
Instrument hierfir dient u.a. die Anschubfinan-
zierung. (Vgl. auch D2.3.2.5)

b)

2016 - 2018

B1.2.7

Elettra

Seit 2013 wurden zwei von 26 Beamlines am Teil-
chenbeschleuniger ,Elettra Synchrotron Trieste" von
der TU Graz gefuhrt. Das Elektronensynchrotron ist
ein einzigartiges Analyseinstrument fir interessierte
internationale und 6sterreichische Partnerlnnen aus
Wissenschaft, Forschung und Industrie. Im Rahmen
von Elettra sind weitere Aktivitaten, insbesondere
Investitionen geplant, vgl. Kapitel B3.

B1.2.8

NAWI Graz

Implementierung neuer, zukunftsweisender For-
schungsfelder in den bestehenden Forschungsprofi-
len: siehe D1. Kooperationen.

B1.2.9

Doctoral Schools

In 14 Doctoral Schools gewéhrleistet die TU Graz
eine hohe Qualitat der strukturierten Doktoratsaus-
bildung in Technik und Naturwissenschaften. Dabei
ist sichergestellt, dass sich die state of the art Dok-
toratsausbildung im Rahmen der Doctoral Schools
an den Empfehlungen der Universitatenkonferenz
und der Europadischen Standards orientiert. Eine
starkere Anbindung an die FoE wird forciert.

2016 - 2018

B1.3. Ziele zu Forschungsstirken/EEK und deren Struktur

Nr.

Ziele

Ausgangs-

Ziel-Wert

Indikator

wert 2014| 2016

2017 2018

B1.3_2Z1

Profilbildung

Freistellung fiir Forschungs-
zwecke

2 2

B1.3_2Z22

Profilbildung

Neue Leadprojekte 0 1

B1.3_73

Profilbildung

Ausschreibungen fir An-
schubfinanzierungen von
spezifischen Projekten in
FoE

B1.3_Z74

Future Labs for Success

Anzahl Publikationen der
Informatikfakultat in hoch-
wertigen Publikationsmedien

350 420

450 480

B1.3_Z5

CD Laborantrége

Anzahl der eingereichten . 5
Antrage
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B2. Nationale GroBforschungsinfrastruktur

B2.1. Kurzer Bezug zum Entwicklungsplan

Eine wichtige Konsequenz aus der Strategie der TU Graz ist die Blindelung der Forschung in Kompe-
tenzfeldern (sog. FoE), um kritische Massen zu erreichen und Synergien zu nutzen (vgl. Entwick-
lungsplan 2015plus, S. 45, 46)

B2.2. Deskriptive Darstellung der bestehenden nationalen GroBforschungsinfrastruktur und
der nationalen Forschungsinfrastrukturkooperationen an den Forschungseinrichtungen der

Universitét

1. Nutzung der nationalen GroBforschungsinfrastruktur fir die unter B1. beschriebenen For-

schungsstérken

Die an der TU Graz vorhandene GroBinfrastruktur ist in der zentralen Datenbank
(https:/forschungsinfrastruktur.bomwfw.gv.at) erfasst. Dadurch sind detaillierte Informationen zentral
zugénglich. Generell werden Beschaffungen und Aufriistungen von GroBinfrastruktur an der TU Graz
unter Einbeziehung der vorhandenen FoE vorgenommen und damit strategisch positioniert. Bei der
Beschaffung von GroBinfrastruktur ist die FoE Leitung eingebunden. Wichtig ist, dass die Infrastruk-
turvorhaben, die strategische Partnerschaften wie sie NAWI Graz oder BioTechMed-Graz betreffen,
sowohl in Abstimmung mit den jeweiligen Partnern als auch mit den FoE-Leitern umgesetzt werden.
Das gewahrleistet die synergetische Nutzung.

In der Steiermark wurde weiters eine Vernetzung mit der Industriellenvereinigung initiiert. Hier findet
u.a. uber die Plattform ,Innoregio Styria“ die Koordination statt. Dies gewahrleistet, dass die Anschaf-
fungen am Standort koordiniert mit der Wirtschaft erfolgen.

Nachstehende Vorhaben férdern entweder den Alleinstellungscharakter, wie NAWI Graz, BioTech-
Med-Graz, und starken die Fields of Expertise der TU Graz (FoE), wie in der Forschungsstrategie

naher erlautert.

2. Darstellung der mit der nationalen GroBforschungsinfrastrukturnutzung in Zusammenhang

stehenden Forschungsleistungen
Bei den Vorhaben zur nationalen GroBforschungsinfrastruktur geht es insbesondere um den Ausbau

bestehender Infrastruktur, um notwendige Reinvestitionen sowie um Neuanschaffungen und Beteili-

gungen.
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B2.3. Vorhaben zur nationalen GroBforschungsinfrastruktur

Der nationale Rechencluster ,Vienna Scientific Custer” (VSC) wird von der Universitat Wien, TU Wien,
BOKU, TU Graz, Universitat Innsbruck gemeinschaftlich betrieben und genutzt. Mit der vereinbarten
Teilnahme am VSC (derzeitiger Stand: Ausbaustufe VSC-3 mit insgesamt 1756 Rechenknoten ver-
fagbar) sind ab 2016 jahrlich anfallende Betriebskosten abzudecken sowie die Planung und Umset-

zung der weiteren Ausbaustufe VSC-4 vorzunehmen.

Bezeichnung des Meilensteine zur

Nr. Vorhabens Kurzbeschreibung des Vorhabens Umsetzung

B2.3.1 | Vienna Scientific Cluster | Vergleiche Naheres unter D1. Kooperationen

NAWI Graz

Bei den Vorhaben zur nationalen GroBforschungsinfrastruktur geht es insbesondere um den Ausbau
bestehender Infrastruktur, um notwendige Reinvestitionen sowie um Neuanschaffungen und Beteili-
gungen. Damit soll auch in Zukunft die Durchfiihrung von nationalen und internationalen Forschungs-

projekten ermdglicht werden.

Central Labs/Core Facilities am Standort

Die Vorhaben im Rahmen von NAWI Graz in der Budgetperiode 2016-2018 umfassen die Einrichtung
neuer oder Erweiterung bestehender NAWI Graz Central Labs und Core Facilities. Die in Central Labs
oder Core Facilities thematisch gebiindelten Geréate stehen allen NAWI Graz-Mitgliedern, die dieses
Equipment bendtigen, zur Verfligung, wodurch die Auslastung dieser Gerate optimiert wird bzw.

Messzeiten verkirzt werden.

BioTechMed-Graz

Im Rahmen der HRSM Ausschreibung wurden eine Reihe von gemeinsamen Anschaffungen von Bio-
TechMed-Graz getétigt (Omics Center, Nikon Center of Excellence, Aufriistung MRI, etc.) Diese Infra-
strukturen sollen weiterentwickelt werden und stehen allen BioTechMed-Graz Forscherlnnen zur Ver-
figung (siehe auch D1.2.2.). In Abhangigkeit von mdglichen Ausschreibungen wird sich BioTechMed-

Graz um die Einwerbung von zuséatzlicher gemeinsamer Infrastruktur bemiihen.

-FutureLabs

Wie in B1.2.3 dargestellt, stellen die Future Labs eine Initiative dar, welche die Infrastruktur der Fakultat
fur Informatik und Biomedizinische Technik starkt. Ebenso wie in den vergangenen LV Perioden wird
einmal jahrlich in kompetitiver Art und Weise Infrastruktur fiir die Schwerpunkte in der Fakultét verge-

ben. Dadurch wird auch das FoE ,Information, Communication & Computing” gestéarkt.
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B3. Internationale GroBforschungsinfrastruktur

B3.1. Kurzer Bezug zum Entwicklungsplan

Um international anerkannte Spitzenforschung zu gewahrleisten, stellt modernste Forschungsinfra-

struktur eine wesentliche Voraussetzung dar (vgl. z.B. Entwicklungsplan 2015plus, S. 91 f.).

B3.2. Deskriptive Darstellung zur Nutzung von / Beteiligungen an internationalen GroBfor-

schungsinfrastrukturen

Die Nutzung internationaler GroBforschungsinfrastruktur durch Forschende der TU Graz erfolgt
durchwegs im Field of Expertise "Advanced Materials Science" und ,Human and Biotechnology“ und
ermdglicht die Anwendung von Untersuchungsmethoden, die ansonsten an der TU Graz nicht verflig-
bar wére.

So dient die Nutzung und Kooperation der Synchrotron-Anlagen ESRF und ELETTRA den Strukturun-

tersuchungen von Festkdrpermaterialien, ebenso sind die Arbeiten am Forschungsreaktor FRM-II
durch detaillierte Materialuntersuchungen begriindet.

Die Plasmaphysik-Kooperationen mit dem EPP Greifswald haben durch den Bezug zu einem prakti-
schen Fusionsreaktor ebenfalls materialrelevante Themen.

Osterreich betreibt seit den Anfangen von ELETTRA eine der Beamlines: die SAXS Roéntgen-
Kleinwinkel-Messstation und seit 2011/2012 mit der DXRL-Beamline fiir Rontgenlithographie eine
weitere dieser Forschungsstationen.

Seit der Unterzeichnung der Rahmenvertrage zur Nutzung der Beamlines zwischen ELETTRA und
der TU Graz liegen die beiden 6sterreichischen AuBenstellen offiziell in Verantwortung der TU Graz.
Sie koordiniert die Experimente an den beiden Beamlines und bietet damit die Nutzung der Infrastruk-
tur, gemeinsam mit ELETTRA, interessierten internationalen und &sterreichischen Partnerinnen und
Partnern aus Wissenschaft und Wirtschaft an. 35 Prozent der Messzeit stehen dabei exklusiv den
Osterreichischen Forschenden zur Verfligung.

Entsprechend fand dies Aufnahme in den aktuellen Entwicklungsplan der TU Graz (s. Abschnitt
3.4.1.1.; Abschnitt 3.2.2).

In den bevorstehenden Jahren stehen nicht nur die dsterreichischen Beamlines, sondern alle Beam-
lines des Synchrotrons ELETTRA vor einer neuen groBen Herausforderung. In einem zweistufigen
Prozess soll eine véllige Erneuerung des Speicherrings insgesamt zu einer Verzehnfachung der
Strahlleistung und damit der Brillanz sowie Auflosung fiihren. Damit wird sichergestellt, dass sich das
Triester Synchrotron und damit dessen Gsterreichischer Beitrag auch in den kommenden zwei Jahr-
zehnten an der weltweiten Spitze derartiger Forschungseinrichtungen etablieren kann. In beiden Stu-
fen sind jedoch, wenn auch im unterschiedlichen Ausmaf, adaptive Anpassungen an den Beamlines

durch die Betreiber unerlasslich, die nach MaBgabe der budgetaren Méglichkeiten umgesetzt werden.
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In den ersten Stufen soll dabei durch Verdnderung am bestehenden System eine etwa 3-fache

Leistungssteigerung erzielt werden. Dies war urspringlich erst fir 2015-16 geplant, wurde jedoch

bereits auf 2014-15 vorgezogen.

In enger Zusammenarbeit mit ELETTRA Synchrotron Trieste ist die TU Graz jetzt auch in dem neu-

artigen Europdischen Infrastrukturkonsortium CERIC-ERIC als eines der Griindungsmitglieder dieses

Konsortiums vertreten. Aus dieser Zusammenarbeit erhofft sich die TU Graz eine weitere Starkung

der Forschungskapazitaten fir sich und ihre Partner.

B3.3. Vorhaben zur Nutzung von / Beteiligungen an internationaler GroBforschungsinfrastruk-

turen
Nr. Bez:;ir‘:;:gsdes Kurzbeschreibung des Vorhabens Mel',l;nss:tez' ‘r::gzur
Planung und stufenweise Umsetzung der
notwendigen Upgrade’s der Beamlines am | 2016: Design eines
Synchrotron ELETTRA (Triest), um die wis- | neuen Monchromators
. senschaftliche Spitzenposition zu stérken und | 2017: Implementierung
B3.3.1 | Upgrade’s ELETTRA 2u erhalten. 1. Upgrade ELETTRA
Die Umsetzung der weiteren Upgrades der | 2018: Planung 2. Stufe
Beamlines erfolgt nach MaBgabe der budge- | Upgrade
taren Mdglichkeiten.
Bis 2017: Erneuerung
/Upgrade des Licht-
streu- und Labor-
SAXS Equipments am
Starkung der europaweiten Kooperation im | Standort Graz
B3.3.211 CERIC-ERIC Rahmen von CERIC-ERIC 2016-17: Abstimmung
innerhalb von CERIC
Uber infrastrukturelle
und administrative
MaBnahmen zur Opti-
mierung der Ressour-
cennutzung
Fortfiihrung: 1 Aufenthalt pro Jahr bestehend
aus 6 Messtagen
Maoglichkeiten an der Beamline und Betreuung
B3.3.3 | ESRF (ID10B) durch Beamline Scientist sind dort ganz exzel- 2016 - 2018
lent. Leider sind die Genehmigungsraten am
ESRF eher niedrig.
Die Forschung an BESSY wird als Back-up
gesehen, falls die Antrage auf Strahizeit am
B3.3.4 | BESSY (KMC2) ESRF nicht erfolgreich sind. Bei BESSY ist es 2016 - 2018
durch den geringeren Andrang einfacher auch
kurzfristig an Strahlzeit zu kommen.
FRM-Il Forschungsreaktor | Fortfiihrung:
B3.3.5 | der TU Minchen Pro Jahr werden 2-3 Strahlzeiten absolviert. 2016 - 2018
in Garching
Fortfihrung: Aufenthaltsdauer am IPP Greifs-
B3.3.6 | IPP Greifswald e 2016 - 2018

5 bis 8 Wochen jahrlich, meist aufgeteilt auf
zwei Personen.
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B4. Wissens-/ Technologietransfer und Innovation

B4.1. Kurzer Bezug zum Entwicklungsplan

Professionelle Services sind eine Grundvoraussetzung fir die Einwerbung von Dritt- und Férdermit-
teln, die erfolgreiche Zusammenarbeit mit der Wirtschaft sowie das Management von IPR. Da Agen-
den und Anfragen in diesem Zusammenhang vielschichtig und komplexer Natur sind, ist die enge
Zusammenarbeit von Expertinnen und Experten sowie Expertinnen- und Expertenteams mit For-
schenden und Wirtschaftspartnern ein Garant fur den Erfolg und somit unabdingbar.

Die TU Graz strebt ein ausgewogenes Verhaltnis von Grundlagen-, anwendungsorientierter, und Auf-
tragsforschung an. Im Forschungs- & Technologie (F&T)-Haus werden alle damit verkniipften Ser-
vices gebundelt und sind fir Forschende sowie in der Funktion des F&T-Hauses als eine Kontaktstelle
fur die Wirtschaft abrufbar (vgl. EP 2015plus, S. 20, 21).

Umsetzung der IPR- und Technologieverwertungsstrategie der TU Graz:

Besonderes Augenmerk soll auf die Thematik der Technologieverwertung gelegt werden, um den
Stakeholdern am Standort ein vollstdndiges IPR-Management von der Beratung bis hin zur Abwick-
lung von Verwertungsprojekten im erforderlichen Umfang bieten zu kénnen.

Die steirischen Universitaten streben eine Vertiefung ihrer Zusammenarbeit im Bereich der Paten-

tierungsaktivitdten und Patentverwertungen an, um die vorhandene Expertise bestméglich gemeinsam

zu nutzen und sich gegenseitig zu unterstiitzen (vgl. EP 2015plus, S. 98).

Das Dokument ,,IPR und Verwertungsstrategie der TU Graz“ (Stand: 2014) liegt dem bmwfw vor.

B4.2. Vorhaben zum Wissens- /Technologietransfer und Innovation

Nr.

Bezeichnung des

Kurzbeschreibung des Vorhabens

Meilensteine zur

Vorhabens Umsetzung
Weiterentwicklung der Die Strategie zur Generierung, Sicherung
bestehenden Schutz- und Verwertung von geistigem Eigentum an
rechts- und Verwer- der Technischen Universitdt Graz soll eine
tungsstrategie regelmaBige Aktualisierung erfahren.
Dies dient zum einen dazu, neue Trends
aufzugreifen und diese in diese Strategie
einzufiigen. Besonders die Entwicklungen | Jahrlicher Meilenstein
auf nationaler (dsterreichische IP-Strategie) | (2016 - 2018):
und internationaler Ebene (EU: Empfehlun-
gen der Kommission zum Umgang mit geisti- | Jahrlicher schriftlicher
B4.2.1 gem Eigentum bei Wissenstransfertitigkei- | Statusbericht an das

Strategiedokument: IPR-
und Technologieverwer-

tungs-Strategie der
Technischen Universitat
Graz

ten) sollen dabei berlicksichtigt werden.

Zum anderen soll auch eine Abstimmung
zwischen den Schutzrechts- und Verwer-
tungsstrategien der Universititen des Wis-
senstransferzentrums Sud (WTZ Sid) erfol-
gen.

(Siehe auch Kapitel A5.). Ergebnisse aus
den Kooperationsprojekten des WTZ Sid
sollen ebenso in die IPR- und Technologie-
verwertungs-Strategie der Technischen Uni-
versitat Graz einflieBen.

BMWFW uber die Umset-
zung der Strategie bis
jeweils 31.12. (auf Basis
eines vom BMWFW zur
Verfugung gestellten
Leitfadens)
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B4.2.2

Professionalisierung des
Wissens- und Technolo-
gietransfers

Strategiedokument: IPR-
und Technologieverwer-

tungs-Strategie der
Technischen Universitét
Graz

Die Mitarbeiterlnnen der Technischen Uni-
versitat Graz, die in den Wissens- und Tech-
nologietransferprozess  eingebunden sind
(TTO-Mitarbeiterlnnen, Juristinnen, Stabs-
stelle fir Wirtschaftskooperationen und Be-
teiligungen) sollen im Rahmen von Fortbil-
dungsmaBahmen des WTZ Sud weiter pro-
fessionalisiert werden. Zusatzlich sollen Ver-
anstaltungen die wissenschaftlichen Mitarbei-
terinnen und Studierenden fir den Wissens-
und Technologietransfer sensibilisieren und
zum Thema weiterbilden.

Meilenstein
(2016 - 2018):

regelmaBiges internes
Reporting zu den Weiter-
bildungsmaBnahmen

B4.3. Ziele zum Wissens- /Technologietransfer und.Innovation

; : Ausgangs- Ziel-Wert
Nr. Ziele Indikator
wert 2014 2016 2017 2018

Pramierung im Rahmen

B4.3_Z1 | Auszeichnung Erfinderlnnen | einer Veranstaltung 0 0 1 0
(alle zwei Jahre)

Interne Weiterbildung

B4.3_Z72 ,Schiltzen Sie thre Erfindungen” Anzahl! Veranstaltungen 1 1 1 1

B4.3_73 | Patente dnzaiil Gatentans 17 10 10 10
meldungen
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B5. Die Universitat im Kontext des Europédischen Forschungsraums

B5.1. Kurzer Bezug Entwicklungsplan
Siehe Entwicklungsplan 2015plus, S. 52 ff.

B5.2. Beschreibung des Ist-Standes / Ausgangslage

1. Darstellung der Umsetzung der MaBnahmen im Kontext des Europiischen For-
schungsraums aus der vergangenen Leistungsvereinbarungsperiode

Im 7. Rahmenprogramm war die TU Graz an 137 Projekten beteiligt. In Horizon 2020 wurden bereits
15 Projekte genehmigt. Die TU Graz hat damit (wie kirzlich von der FFG ausgewiesen) die Spitzen-
position in Osterreich. Zusatzlich ist es gelungen, 2014 die ersten beiden ERC Grants an die TU Graz
zu holen. Wie bei allen Forschungsantragen bietet das Forschungs- &Technologie-Haus der TU Graz
Know-how von der Beantragung bis zum Projektabschluss an. Das Portfolie des F&T-Hauses um-
fasst: Forschungsférderung und -finanzierung, wissenschaftliche Auslandsbeziehungen und Mobilitat,
Projektunterstitzung & Projektmanagement, Verwertung von Forschungsergebnissen und Technolo-

gien.

Seit 2014 befindet sich die TU Graz im ERA Dialog mit der FFG. Herauskristallisiert hat sich das
Thema ,energierelevante Materialien“, welches sich in den Fields of Expertise ,Advanced Materials
Science” und ,Sustainable Systems” wiederfindet. In diesem Dialog geht es vor allem darum, eine
institutionelle Herangehensweise an die veranderte Forderwelt des Europaischen Forschungsraumes
zu unterstitzen, die (iber die Neugier des Einzelforschers / der Einzelforscherin hinausgeht und ver-
sucht, diese Férderlandschaft durch strategische Teilnahme in internationalen Gremien auch planend

mitzugestalten.

Beteiligung an der erfolgreichen KIC Raw Materials und maBgebende Mitwirkung an der Beantragung
der KIC AVM.

Osterreich und seine ,Representing Entity*, die TU Graz, sind Grindungsmitglieder des ,Central
European Research Infrastructure Consortiums* CERIC-ERIC mit Hauptsitz in Triest. Weitere Griin-
dungsmitglieder sind, neben Italien und Osterreich, Tschechien, Ruménien und Slowenien. Ein Beitritt
von Ungarn, Kroatien, Serbien und Polen wird in néchster Zukunft erwartet. Das CERIC-ERIC gibt
Forschenden aus Osterreich und damit auch der TU Graz einen unmittelbaren Zugang zum Know-
how, aber auch zur Nutzung zahlreicher High-End Infrastruktur-Einrichtungen der beteiligten Lénder,
die Methoden basierend auf Photonen, Elektronen, Neutronen und lonen nutzt. CERIC-ERIC ver-
starkt damit ebenfalls die oben genannten Strategieschwerpunkte insbesondere im Bereich der Mate-

rialwissenschaften und ist am Teilchenbeschleuniger ,Elettra“ angesiedelt.
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2. Darstellung der wichtigsten Umsetzungsziele der Internationalisierungsstrategie der
Universitidt mit Bezug zum Européaischen Forschungsraum

Geman der Internationalisierungsstrategie der TU Graz werden Kooperationsabkommen und enge
Zusammenarbeit mit den folgenden international renommierten Universitdten anvisiert oder sind be-

reits eingeleitet, wo angemerkt.

- St. Petersburg State Polytechnical University (Russland), strategische Universitatskooperation
unterzeichnet am 26.9.2013

- TU Minchen (Deutschland), strategische Universitatskooperation unterzeichnet
am 2.12.2014

- TU Darmstadt (Deutschland), Partnerschaftsvertrag seit 15.6.1985

- Tongji University (China), Vereinbarung Gber einen gemeinsamen Austausch in Wissenschaft
und Lehre seit 8.1.2014

- Nanyang Technological University (Singapur), Memorandum of Understanding im Bereich der
PhD-Lehre unterzeichnet am 7. Oktober 2014

- Universiteit Twente (Niederlande), erste Sondierungsgesprache erfolgt

- McMaster University (Kanada), Memorandum of Agreement on Academic Cooperation seit
2.11.2005
Rutgers University (USA), Agreement of Cooperation seit 22.11.2011

- MIT (USA), keine Vertrage auf Universitatsebene vorhanden; Forschungskooperationen

- Politecnico di Milano (ltalien); strategische Universitatskooperation unterzeichnet am
21.11.2014

Verbunden mit der Internationalisierungsstrategie sind:
Aktive Mitwirkung beim Aufbau von interdisziplinaren, inter-universitaren und inter-sektoralen Platt-
formen im Bereich von missionsorientierten Forschungsthemen in Horizon 2020. Beim Thema

»Secure, clean and efficient Energy” kann die TU Graz die Lead Funktion ibernehmen.

Fir die TU Graz ist die Starkung der Willkommenskultur (Schwerpunkt des ERA Councils im Jahre
2015) ein groBes Anliegen und mit der Einrichtung des Welcome Centers werden neben internationa-
len Studierenden auch internationale Forscherinnen vor, wahrend und nach dem Aufenthalt an der TU
Graz umfassend unterstitzt. Seit 2014 ist die TU Graz EURAXESS Contact Point (ECP), um auch auf
europdischer Ebene das umfangreiche Unterstiitzungsangebot fur Forscherlnnen auf unterschied-
lichen Ebenen (First Stage Researcher, Recognised Researcher, Established Researcher, Leading

Researcher) sichtbar zu machen.
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B5.3. Vorhaben der Universitat im Kontext des Europdischen Forschungsraums

Bezeichnung des - Meilensteine zur
Nr. Varhabana Kurzbeschreibung des Vorhabens Umsetzung
B5.3.1 | F&T-Haus Ausbau des Serviceangebots fiir internationale 2016 - 2018
Forscherlnnen
Weiterentwicklung und Scharfung der Willkom-
B5.3.2 | Welcome Center menskultur fur internationale Forscherlnnen.
N&heres dazu in Kapitel D2.2.
B5.4. Ziele der Universitit im Kontext des Europaischen Forschungsraums
: - Ausgangs- Ziel-Wert
Nr. Ziele indikator wert 2014 2016 2017 2018
Horizon 2020 Anzahl eingereichte
B5.4_21 Einreichungen Projekte ) 60 60 70
B5.4_72 | ERC Grants Anzahl Einreichungen 2 2 2 2
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C. Lehre

C1. Studien

C1.1. Kurzer Bezug zum Entwicklungsplan

Die TU Graz versteht sich als Bildungsstéatte fur technische und naturwissenschaftliche Themenberei-
che. Dabei bietet sie nicht nur Lehre auf hdchsten internationalem Niveau an, sondern stellt vielmehr
auch sicher, dass die Qualitdt der Ausbildung Abgéngerinnen und Abgénger international wett-
bewerbsfahig macht und auf ein modernes Berufsfeld vorbereitet. Die kontinuierliche Weiterentwick-
lung der Lehre (Lehrentwicklung) ist dabei ein Schllissel, um langfristig Kontinuitat und Nachhaltigkeit
in der Ausbildung an der TU Graz zu gewahrleisten. Im Entwicklungsplan werden hierfir Eckpunkte
identifiziert, welche u.a. die Aufgabe haben, die Lehre als zentrale Saule der TU Graz zu starken, die
Entwicklung der Curricula zu unterstitzen, eine Scharfung des Lehrprofils zu erreichen, operativ den
Lehrbetrieb zu unterstitzen, eine qualitative Evaluation der Lehre sicherzustellen und Innovationsent-
wicklung in der Lehre zuzulassen. Es gilt, den eingeschlagenen Weg konsequent weiterzuentwickein,
um die Attraktivitat der TU Graz fir die (zukinftigen) Studierenden weiter zu steigern und die vorhan-
denen Prozesse zu optimieren. Ein eigenes strategisches Projekt ,Lehre 2020° soll sich diesen Auf-

gaben widmen.

Bei steigender Attraktivitat der TU Graz als Studienort ist mit einer weiteren Steigerung der Studieren-
denzahlen zu rechnen. Auch wenn dies erfreulich ist, gibt es leider eine Kehrseite dazu. Wie in ver-
gangenen Leistungsvereinbarungen und deren Monitoring sowie in Wissensbilanzen nachgewiesen,
verschlechtern sich die Betreuungsverhélinisse tendenziell. Eine Analyse der aktuellen Situation der
Lehrbelastung (vgl. EP 2015plus, S. 22) und die im 2-Jahresrhythmus durchgeflhrten Mitarbeiterin-
nenbefragungen belegen die teils dramatisch empfundene und objektivierbare Uberlastung von global
finanziertem wissenschaftlichen Personal. Lehrbeauftragung kann daher mehrfach nur mehr durchge-
fuhrt werden, wenn entweder die im Curriculum vorgegebenen Gruppengréf3en nicht mehr eingehal-
ten werden, eine signifikante Uberlastung in Kauf genommen wird, oder Projektpersonal (iiber Lehr-
beauftragung) eingesetzt wird. Zusatzlich ist der massive Einsatz von studentischen Mitarbeiterinnen

notwendig, um eine Entlastung zu erméglichen.

Strategisches Projekt ,.Lehre 2020“

Lehrentwicklung ist fiir die TU Graz zentral, um den bestehenden Lehrbetrieb zu optimieren, innovati-
ve Lehr- und Lernmethoden zu erproben, zu evaluieren und anzupassen. Es geht also um Grundsatz-
fragen zur Weiterentwicklung des Lehrens und Lernens und um die Sicherung der entsprechenden
qualitativen Optimierung.

Die Unterstiitzung der Lehre mit digitalen Technologien ist heute bereits Alltag. Sie hat ein Ausmaf

erreicht, das es schwer macht, Technologien und Lehre entkoppelt zu sehen. Vielmehr sind digitale
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Technologien die Basis fir modernen Unterricht bzw. erméglichen erst die Umsetzung von MaBnah-
men. Es geht daher darum, Hochschuldidaktik bereits heute als Gesamtpaket zu verstehen, das Lehr-
technologien im Rahmen der mediendidaktischen und —informatischen Ausbildung sowohl fiir Lehren-
de als auch Lernende vorsieht. Die TU Graz sieht daher den Einsatz digitaler Technologien, oftmals
als E-Learning oder Technology Enhanced Learning bezeichnet, bereits als integralen Bestandteil der
gesamten Lehrentwicklung.
Um die qualitativ hochwertige Ausbildung an der TU Graz fiir zukUnftige Jahre weiter zu starken, gilt
es also, in der Lehrentwicklung weitere Aktivitdten zu setzen. Aus den oben angefilhrten Eckpunkten
leiten sich sechs groe Handlungsfelder ab:

¢ |ehrqualifikation

o Lehrbetrieb und Lehr-/Lerntechnologien

e Lehrinnovation

¢ Qualitatssicherung und -entwicklung

¢ Reputation der Lehrenden

e Unterstlitzung von lebenslangem Lernen

Um diese Handlungsfelder optimal miteinander zu verkniipfen und auszubalancieren, wurde im Ent-
wicklungsplan 2015plus der Start eines Strategieprozesses ,Lehre 2020“ festgehalten. Zu Beginn
dieses Prozesses soll ein Gesamtkonzept fiir die Lehrentwicklung (inkl. Lehrtechnologien) zuklnftiger
Jahre unter Einbeziehung aller relevanten Stakeholder (Stakeholderanalyse) erarbeitet werden. Aus-
gehend von einer Vision werden Ziele formuliert und mit Hilfe einer Situationsanalyse Lésungsansétze

festgelegt.

Die vorhandenen Stérken der TU Graz werden somit miteinander innovativ verkniipft, um ein integrier-
tes Lern- und Lehrangebot, angefangen von Grundlagenvermittlung (vorwiegend in Bachelorstudien),
Uber vertiefende Ausbildung (vorwiegend in Masterstudien) und arbeitsbegleitender professioneller
Weiterqualifizierung bis hin zu Life Long Learning, anzubieten. Die strategische Lehrentwicklung soll
dabei operativ die Lehrserviceangebote der TU Graz strategisch ausrichten, unterstiitzen, begleiten

und evaluieren.

Die kontinuierliche Weiterentwicklung im Rahmen des strategischen Projekts umfasst dabei
folgende Eckpunkte: (EP 2015plus, S. 57)
e Starkung der Lehre als zentrale Saule der TU Graz und Grundlage fiir eine gute wissenschaft-
liche Praxis (Stichwort u.a.: Optimierung von Anreiz- und Anerkennungssystem)
e Curriculaentwicklung (z.B. internationale Ausrichtung, Kooperationen, technologische Integra-
tion, Berucksichtigung des ECTS Users Guide 2015)
e Scharfung des Lehrprofils durch hochschuldidaktische Ausbildung
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¢ Innovationsentwicklung in der Lehre (Weiterentwicklung und Integration innovativer Lehr-und
Lernformen)

e |lehrbetrieb im Zeichen stéandiger Optimierung des bestehenden Angebots und im Bereich der
postgradualen Ausbildung und Erwachsenenbildung

e Evaluierung (Riickkoppelung zur Beurteilung getroffener Maf3nahmen)

Im Weiteren wird die in der letzten Leistungsvereinbarungsperiode begonnene Offensive in Form des
Strategischen Projekts ,Internationalisierung” weiter verfolgt und durch weitere MaBnahmen gestarkt.

Dabei werden zwei Hauptziele verfolgt:

e Férderung und Erhéhung der incoming und outgoing Mobilitat.

e Kooperation mit exzellenten internationalen Universitaten, die mit der TU Graz &hnliche

Forschungsschwerpunkte aufweisen.

In Bezug auf die Studierendenmobilitét sieht die TU Graz von einem verpflichtenden Mobilitatsfenster
im Rahmen des Curriculums bei Bachelorstudien ab. Stattdessen werden parallel zu den Erasmus-
forderprogrammen, Firmenstipendien, internationale Summer Schools und Internships bei ausléndi-

schen Firmen angeboten.

Zur Erreichung der Projektziele wurden verschiedene MafBnahmen definiert, welche im Rahmen die-

ses Projekts umgesetzt werden sollen:

¢ Einrichtung englischsprachiger Studien (regulare Masterstudien, gemeinsame Studien = Joint/

Double Degree-Programme im Master und PhD-Bereich)

e |Internationalisation at home (z.B. Erhéhung der incoming Mobilitdt, Erhéhung der fremd-

sprachlichen und interkulturellen Kompetenz)
e PersonalmaBnahmen (z.B. Weiterbildung, Adaptierung personalrelevanter Dokumente)
¢ Organisatorische und IT-MaBnahmen

¢ Marketing fur die englischsprachigen Studien
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C1.2.4. Kennzahlen im Studienbereich

a) Ausgewdhlte Kennzahlen im Bereich Lehre auf Universititsebene

Wintersemester 2014

Studierende ' 13.314
ord. Studierende 12.777

ao. Studierende 537
Neuzugelassene ' 2215
ord. Neuzugelassene 1.941
davon Incoming-Studierendenmobilitét 181

ao. Neuzugelassene 274
Belegte Bachelor-, Diplom- und Masterstudien 2 14.124
Bachelorstudien 10.614
Diplomstudien 244
Masterstudien 3.266

Studienjahr 2013/14

Studienabschliisse * 2.034
Erstabschlisse (Bachelor-/Diplomstudien) 1.354
Zweitabschlisse (Masterstudien) 680

Studienabschllsse in Toleranzstudiendauer * 598
Anteil der Abschllisse innerhalb der Toleranzstudiendauer in % 29,4%

Pritfungsaktive Studien ° 8.696,0
Bachelorstudien 5.935,0
Diplomstudien 536,5
Masterstudien 2.2245

Studienabschlussquote ° 59,5%
Bachelor-/Diplomstudien 54,8%
Masterstudien 72,2%

1) Wissensbilanz-Kennzahl 2.A.5

2) Wissensbilanz-Kennzahl 2.A.7 ohne Doktoratsstudien
3) Wissensbilanz-Kennzahl 3.A.1 ohne Doktoratsstudien
4) Wissensbilanz-Kennzah! 3.A.2 ohne Doktoratsstudien
5) Wissensbilanz-Kennzah! 2.A.6

6) Wissensbilanz-Kennzahl 2.A.10
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C1.3. Vorhaben im Studienbereich

NAWI Graz teaching
Im Bereich NAWI Graz teaching erfolgt die Fortfihrung und Weiterentwicklung (z.B. weitere englische

Masterstudien) des interuniversitidren NAWI Graz Studienangebots im Linienbetrieb der Universitaten.
Die sechs NAWI Graz Bachelor- und zwélf NAWI Graz Masterstudien gem. § 54 (9) UG werden von
ca. 4.800 Studierenden genutzt (Stand WS 2014). (Vorhaben zu NAWI Graz teaching siehe unter

C1.3.3.1)

C1.3.1. Vorhaben zur (Neu-) Einrichtung von Studien

Nr Bezeichnung | Geplante Bezug zur Forschung/ Erforderlicher
3 des Studiums |Umsetzung EEK sowie EP Ressourceneinsatz
Masterstudiengang S .
. : . Projektférderung uber EU
gemeinsam mit EU Horizon 2020 : e _
C1.3.1.1 Twente: BioRe- WS 2017/18 (FOE: Sustainable Systems) ;(r)c:jg)lddauer. Mai 2015 — Marz
finery Engineer
Masterstudiengang
gemeinsam mit . Projektforderung (ber EU
C1.3.1.2| Twente: Biores- | WS 2017/18 o Projektdauer: Mai 2015 — Marz
(FoE: Sustainable Systems)
source Value 2019)
Chain Manager
Uberfiihrung des existierenden
Studiums der TU Graz in ein
C1.3.1.3 Maste_r Adva_nced WS 2016/17 NAWI Graz enghschspr_achlges NAW_I Graz
Materials Science Masterstudium und Erweiterung
auf Universitat Graz. Durch inter-
ne Umschichtungen finanziert.
Uberfiihrung des existierenden
Studiums der Universitat Graz in
C1.3.1.4 | Master Physics | WS 2017/18 NAWI Graz ein englischsprachiges NAW| Graz
Masterstudium und Erweiterung
auf TU Graz. Durch interne
Umschichtungen finanziert.
Uberfiihrung des existierenden
Studiums der TU Graz in ein
C1.315 Master Technical WS 2017/18 NAWI Graz englischsprachiges NAWI Graz

Physics

Masterstudium und Erweiterung
auf Universitat Graz. Durch inter-
ne Umschichtungen finanziert.
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C1.3.2. Vorhaben zur Auflassung von Studien

keine

C1.3.3. Vorhaben zur Lehr- und Lernorganisation

Bezeichnung . -
Nr. des Kurzbeschreibung des Vorhabens Mell:;r;settezl Sﬁ =%
Vorhabens 2
Laufend: Weiterfihrung des
bestehenden Studienangebots
Laufend: Umstellung weiterer
NAWI Graz Masterstudien auf
C1.3.3.1 NAWI Graz Fortfihrung und Weiterentwicklung des | Englisch
il teaching NAWI Graz Studienangebots Bis 2017: Start der NAWI Graz MA

in Physik
2018: Weiterentwicklung des
gesamten NAW| Graz Master-
angebots

Erarbeitung des Gesamtkonzeptes fiir die | Strategiekonzept 2016

strategische Lehrentwicklung unter Ein-

beziehung aller relevanten Stakeholder

(Stakeholderanalyse; Positionspapier; Work-

shops; Best-Practice, ...).

Festlegung der Vision und Zielformulierun-

gen. Situationsanalyse und Erarbeitung von

Lésungsvorschlagen.

Konkretisierung von MafBnahmen fir die

Handlungsfelder mit Zeitplan, Zustandigkei-

ten und Budgetierung. Zweck des Konzepts

besichert u.a. die Punkte:

C1.3.3.2 | Lehre 2020 e Ausgestaltung und systematische Um- | Ab 2016: gem. didaktische Aus-

setzung hochschuldidaktischer Ausbil-
dung

e Entwicklung und Integration innovativer
Lehrformen

e Qualitatssichernde MaBnahmen

e Bereitstellung der technischen Infra-
struktur

bildung im Rahmen der Steirischen
Hochschulkonferenz

Laufend
Durchfihrung Evaluierung von ca.

Y der Studiengénge pro Jahr, bzw.
anlassbezogen
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C1.3.3.3

Verbesserung der
Betreuungsrelation

Durch die Studierendenzunahme in den
letzten zehn Jahren um rund 60 % ergibt
sich in einzelnen Instituten (insb. im Ba-
chelorbereich) dringender Handlungsbedarf,
um die Betreuungsrelation zu verbessern.
Es sind zusétzliche Stellen (fir Habilitierte
und Assistenten/Assistentinnen) zu schaf-
fen. (Siehe Tabelle ,Ausgewéhlte Kenn-
zahlen®, S. 47).

2016 - 2018

C1.3.34

Lehrtechnologien
(E-Learning)

GemaB der Strategie zu technologiege-
stitztem Lehren und Lernen an der Techni-
sche Universitdt Graz umfasst der Bereich
der Lehrtechnologien folgende konkrete

MaBnahmen zur Optimierung des Angebo-

tes:

e Ausbau und Weiterentwicklung der
bestehenden Informationssysteme zur
Begleitung und Unterstiitzung des Lehr-
betriebs

¢ Waeitere inhaltliche Umsetzung (interna-
tionaler) Lehrinhalte (insbesondere
Starkung des E-Book- und Videoberei-
ches)

o Entwicklung erster Einsatzszenarien
von Learning Analytics zur Lernunter-
stitzung

e Umsetzung eines Universitétslehrgan-
ges als Vorzeigeprojekt fir die Integra-
tion von Medien

e Ausbau des Angebotes fiir den freien
Zugang zu Bildung und Wissen

» Erweiterung des mediendidaktischen
Weiterbildungsangebotes sowohl fiir
Lehrende als auch Studienassistentin-
nen und -assistenten

o Entwicklung des Lehrprofils hinsichtlich
des Medieneinsatzes bzw. die Integra-
tion von Medienverwendung in die Lehr-
leistung; Schaffung eines Anreizsys-
tems

o Evaluation (qualitativ und quantitativ)
der Umsetzung der Strategie im Jahr
2018 zur Vorbereitung der nachsten LV-
Periode.

2016 — 2018: Weiterentwicklung
der Angebote und Prozesse
Ergebnis 2018: Uberpriifung und
Adaptierung der Strategie

C1.3.35

Weiterentwicklung
des Welcome
Centers

Far die Technische Universitat Graz ist die
Starkung der Willkommenskultur (Schwer-
punkt des ERA Councils im Jahre 2015) ein
groBes Anliegen und mit der Einrichtung
des Welcome Centers werden neben inter-
nationalen Studierenden auch internationale
Forscherlnnen vor, wahrend und nach dem
Aufenthalt an der Technischen Universitat
Graz umfassend unterstltzt. Seit 2014 ist
die Technischen Universitat Graz auch
EURAXESS Contact Point (ECP), um auch
auf europdischer Ebene das umfangreiche
Unterstiitzungsangebot fiir Forscherlnnen
auf unterschiedlichen Ebenen (First Stage
Researcher, Recognised  Researcher,
Established Researcher, Leading Resear-
cher) sichtbar zu machen.

2016 - 2018
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C1.3.4. Vorhaben zur Internationalitat in Studium und Lehre sowie durch Mobilitat

Nr.

Bezeichnung
des Vorhabens

Kurzbeschreibung des Vorhabens

Meilensteine
zur
Umsetzung

C1.3.4.1

Strateg. Projekt
»internationalisierung”
englischsprachige
Masterprogramme

Im Rahmen der englischen Masterstudien soll eine outgoing
Studierendenmobilitat (auch kurze Aufenthalte: Intensivkur-
se, Summer Schools, Internships bei auslandischen Firmen,
etc.) gesichert werden. Das Angebot von gemeinsamen
Mobilitatsprogrammen mit internationalen Universitaten muss
hierzu weiter auf- und ausgebaut werden. Wichtiger Bestand-
teil ist auch die Mobilitdt der Forschenden und Lehrenden.
Ein wesentlicher Anteil der Masterstudien soll bis 2018 in
Englisch abgehalten werden. Die vollstindige Umsetzung
des Projekts wird auch diese LV-Periode in Anspruch neh-
men. MaBnahmen zur Qualitatssicherung der Masterstudien
missen eingefihrt werden.

2016 - 2018

C1.3.4.2

Outgoing-
Studierenden-
mobilitat

e Bereitstellung von Studienplatzen fur outgoing Studie-
rende

e Starkung der Universitatskooperationen und der Zu-
sammenarbeit

e Ausbau von gemeinsamen Lehrveranstaltungsangebo-
ten mit internationalen Universitaten

e eine genaue Abstimmung der Studienrichtungen mit den
internationalen Universitaten

¢ gezielte Bewirtschaftung von verfligbaren Studienplat-
zen im Ausland

» zuséatzliche Férderung der Studierenden durch Firmen-
stipendien

e Erhdhen der Wertigkeit eines Auslandsstudiums; Be-
gleitmaBnahmen zum Auslandsstudium

o Einfiihrung von Intercultural Trainings fir incoming und
outgoing Studierende

¢  Abbau von Mobilitdtshindernissen durch groBziigige und
vereinfachte Anerkennung von Lehrveranstaltungen

e gemeinsame Studienprogramme mit ausgewahlten
Partnern im EU Raum und auBereuropaischen Partnern

2016 - 2018

C1.3.43

Incoming-
Studierenden-
mobilitat

e Verpflichtende Intercultural Awareness Sessions flir
Incoming-Studierende

» Einflihrung einer Qualitatssicherung von Deutsch- oder
Englischkenntnissen

»  Erhéhung des Lehrveranstaltungsangebots/ Studienan-
gebots in englischer Sprache

¢ Orientierungsveranstaltungen

2016 -2018

C1.3.4.4

Joint Degree
Programm

Gemeinsame Durchfiihrung mit internationalen Universitaten,
Eine Richtlinie und Leitfaden zur Einfllhrung neuer Joint
Degree Programme steht nun zur Verfligung.

2016 - 2018

C1.3.45

Steigerung
Mobilitat

Im Sinne der Zunahme von Mobilitit werden Studierende
angehalten, ihre Abschlussarbeiten im Ausland zu verfassen,
Summer Schools zu absolvieren, Internships bei auslandi-
schen Firmen zu absolvieren und &hnliche Aktivititen zu
intensivieren.

Die TU Graz unterstitzt dies bspw. durch gewidmete Stipen-
dien und weitere FérdermaBnahmen.

2016 - 2018

C1.346

Sprachkompetenz-
entwicklung der
Studierenden

Das Angebot von Masterstudien in englischer Sprache und
die Férderung der Mobilitatsbereitschaft von Studierenden
erfordert ein entsprechendes Angebot an unterstitzender
Sprachausbildung. Daher werden auf breiter Basis Lehrver-
anstaltungen zur Festigung und Erweiterung der bestehen-
den Englischkenntnisse kostenlos angeboten, sowie eine
Grundausbildung in den wichtigsten Sprachen, die die Stu-
dierenden flr ihre Mobilitit benétigen (siehe dazu auch Vor-
haben A4.4.3).

2016 - 2018
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C1.3.5. Vorhaben zur Festlegung der Anzahl an Studienplitzen fir Studienanfangerinnen und
-anfanger ab dem WS 2016/2017 in zugangsgeregelten Fachern

Festlegung der Anzahl der Studienplitze gemaB § 14 h

Anzahl der

Durchschnittliche

Studienfeld Studienplatze pro Kennzahl/ Incoming-Studierende im Stuﬁir;;?:‘lag‘;rpro
(ISCED) Jahr pro Studien- Studium Zeitraum STJ 2007/08 Jahr pro Studium
feld bis 2011/12
Architektur :
und Stédte- 390 243/Architektur 60 330
planung
140 521/Informatik 11 129
Informatik 120 524/Softwareentwicklung 3 117
-Wirtschaft
120 211/Telematik 116
TU Graz: 110"
Biologie und 665/Molekularbiologie 106
Biochemie *Anteil an NAWI-
Graz-Studium
C1.4. Ziele im Studienbereich
2 - Ausgangs- Ziel-Wert
Nr. Zi Indikator
Sl gikato wert2014 [ 2016 | 2017 | 2018
Neue Stellen 2016-2018:
c1.4 71 Stabilisierung der » Professorlnnen ) 0 0 1
T Betreuungssituation o Laufbahnstellen 1 1 1
o Assistentinnen 5 8 10
Englischsprachige
Cl14_72 Masterstudien Anzahl 4 9 12 15
Online-
C1.4_Z3 |(Weiterbildungs-) Anzahl 0 1 3 6
Lehrveranstaltungen
C1.4_Z4 |NAWI Graz teaching |"\n2ah} gemeinsamer Master- 12 13 14 15
studien
- . Steigerung Teilnahme an
C1.4.75 ?ga't’"gi"“nt ?‘”d'ere"de intenationalen Mobilitats- 5T/ 201314/ 250 260 270
going programmen (WIBI 2.A.8)
- . Steigerung Teilnahme an
C1.4.26 PO SWAOTeNI fiomationalen Mobiltats- ST/ 200914 335 340 350
g programmen (WIBI 2.A.9)
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C1.5. Pddagoginnen- und Padagogenbildung Neu

C1.5.1. Organisationsform mit Bezug zum Entwicklungsplan

Die TU Graz bietet mit WS 2015/16 die Unterrichtsfacher Informatik und Darstellende Geometrie im
Rahmen des gemeinsamen Curriculums des Lehrverbunds Siid-Ost an und erbringt umfangreiche
Lehrleistungen mit Mathematik, Physik und Chemie fiir andere im Rahmen des Verbunds angebotene
Unterrichtsfacher. Der Kooperationsvertrag zwischen den teilnehmenden Institutionen, der die Rechte
und Pflichten der Kooperationspartner sowie die finanzielle Gebarung und die Zustandigkeit in Studi-
enangelegenheiten festlegt, muss noch abgeschlossen werden. Zudem sind die Lehrveranstaltungs-

nummern zu andern sowie neue Matrikelnummern einzufiihren.

C1.5.2. Darstellung der Leistungen im Studienbereich
1. Verzeichnis der als Lehramt eingerichteten Studien (Stand: WS 2015/16)

ISCED Bezeichnung des Studiums SKZ Studienart Anmerkungen
145 UF Darstellende Geometrie 405 Lehramt
145 UF Informatik 414 Lehramt

2. Ausgewaéhlte Kennzahlen auf ISCED Studienfeldebene in den Lehramtsstudien

Belegte Bachelor-, Abschllsse von Ba- Abschliisse von Diplom-

Diplom- und Masterstu- chelor-, Diplom und und Masterstudien in
dien " Masterstudien 2 Toleranzstudiendauer ¥

Wintersemester 2014 Studienjahr 2013/14 Studienjahr 2013/14

Unterrichtsfach Erstfach Zweitfach Erstfach Zweitfach

UF Darstellende Geometrie 33 24 3 0 0
UF Informatik 207 123 2 0 0
Gesamt 240 147 5 0 0

1) Auf Grundlage von Wissensbilanz-Kennzahl 2.A.7 ohne Doktoratsstudien; inkl. Zweitfach
2) Auf Grundlage von Wissensbilanz-Kennzahl 3.A.1 ohne Doktoratsstudien; inkl. Zweitfach
3) Auf Grundlage von Wissensbilanz-Kennzahl 2.A.7 ohne Doktoratsstudien

C1.5.3. Vorhaben im Studienbereich zur Pidagoginnen- und Padagogenbildung Neu

Bezeichnung des " Meilenstein zur
Nr. Vorhabens Kurzbeschreibung des Vorhabens Umsetzung

Mitwirkung in der Im Bereich Informatik sowie Darstellende Geometrie ist
Padagoginnen- und die TU Graz direkt beteiligt. i

=Sl Padagogenbildung In den ubrigen Angeboten erbringt die TU Graz umfang- 2018=E0le
Neu reiche Servicelehre.
Eggzgggg:;{gul:]nd Abschluss des Kooperationsvertrags zwischen den betei-

C1.5.3.2 Neu -gagministratige ligten Institutionen, Anderung der Lehrveranstaltungs- 2016
Vorhaben nummern sowie der Matrikelnummern.
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C2. Weiterbildung

C2.1. Kurzer Bezug zum Entwicklungsplan

Die Verankerung der Weiterbildung als Kernaufgabe der Universitaten im UG und der damit verbun-
dene Auftrag zur Umsetzung des lebenslangen Lernens auf universitdrer Ebene wird von der TU Graz
seit Jahren, mit besonderem Fokus auf die Entwicklung von Universitatslehrgangen und koordiniert
durch die Service-Einrichtung ,Life Long Learning®, intensiv betrieben. Die Universitatslehrgange bau-
en auf Forschung und Lehre der TU Graz auf und sind Nischenprogramme zur Spezialisierung im
technischen Bereich, welche in dieser Form eine echte Innovation darstellen und zumindest europa-
weit einzigartig sind.

Im Einklang mit der Internationalisierungsstrategie der TU Graz (EP 2015plus S. 49, 50) werden zu-
nehmend englischsprachige ULG angeboten. Dieser Trend wird fortgesetzt, wobei die zukinftigen
Aktivitaten in der Weiterbildung eng mit dem geplanten Strategischen Projekt ,Lehre 2020" der TU
Graz (EP 2015plus, Kapitel 3.2.3, S. 57) abgestimmt werden.

GemaBR dem Ziel der letzten Jahre, die erfolgreichen ,Bildungspartnerschaften” auszubauen, wird
neben den Universitatslehrgdngen sukzessive ein Seminar- und Kursprogramm mit Fokus auf Koope-
rationen mit Unternehmen aufgebaut. Begleitend wird auf die Weiterentwicklung von Qualitatssiche-
rung und Entwicklung fokussiert. TU Graz LLL war bereits in den letzten Jahren zudem an einschla-
gigen Projekten der AQA bzw. AQ Austria beteiligt, aktuell am 2015 laufenden Projekt ,Anerkennung

und Anrechnung non-formal und informell erworbener Kompetenzen®.

C2.2. Darstellung der Leistungen im Weiterbildungsbereich

1. Verzeichnis der Universitétslehrgange (Stand WS 2015/2016)
Die Universitatslehrgdnge der TU Graz werden berufsbegleitend angeboten und sind kostenpflichtig.
Ein Programm wird durchgefiihrt, wenn es laut Break-Even-Berechnung kostendeckend abgehalten

werden kann (Lehre, Organisation, Sachkosten). Siehe auch EP 2015plus, S. 26.

o Cleanroom Engineer, Akadem. geprift

¢ Nachhaltiges Bauen, Zertifikat bzw. MEng

o NATM Engineering, Akadem. geprift bzw. MEng
e Paper and Pulp Technology, Akadem. gepr.

¢ Reinraumtechnik, MEng

e Space Tech, MEng

o Traffic Accident Research, MEng

o Traffic Accident Research-Aviation Safety, MEng

e Wasserkraft, Akadem. gepriift bzw. MEng
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C2.3. Vorhaben zur Weiterbildung

1. Vorhaben zur (Neu-)Einrichtung von Universitatslehrgangen

Bezeichnung des Bezug zur LLL- Erforderlicher
x s : SKZ 5
Universitatslehrgangs Strategie/EP Ressourceneinsatz
Zwei neue Universitatslehrgénge: Die themati- | EP 2015plus, Noch nicht
sche Ausrichtung der ULG befindet sich derzeit | S. 30 und S. 50 vorhanden
im Stadium der Abkl&rung.

2. Vorhaben zur Auflassung von Universitatslehrgangen

- keine vorgesehen

3. Vorhaben zu gesellschaftlichen Zielsetzungen in der Weiterbildung

Nr. Bez\t;;i::z:gsdes Kurzbeschreibung des Vorhabens Melljl:ennss:tezl Ssgzur
Mitwirkung am strate- | Mitwirkung an den Vorhaben
gischen Projekt ,Lehre | ¢  Lehrqualifikation
C2.3.3.1 |2020¢ ¢ Lehrreputation 2016 - 2018
(EP 2015plus S. 57) e Lehrinnovation
e Unterstitzung von lebenslangem Lernen
Weiterflhrung der Das bereits in der vergangenen Leistungsver- | 2016 — 2018: Weiterentwick-
Qualitatsentwicklung einbarung begonnene Vorhaben der Qualitats- | lung von Prozessen und
C2.3.3.2 |und Qualitatssiche- entwicklung und Qualitatssicherung soll weiter | Dokumenten
rung im Bereich ULG | ausgebaut werden und die Aktivititen in der | Ergebnis 2018: ULG-
(EP 2015plus S.31) | Weiterbildung zukiinftig kontinuierlich beglei- | Richtlinie und Mustercurricu-
ten. Auch das ist Teil von ,Lehre 2020°. lum NEU

C2.4. Ziel zur Weiterbildung

Nr. Ziele Indikator Ausgangs- Ziel-Wert
wert 2014 2016 2017 2018
C2.4 71 Weitergntwicklung des A.\lnzahl d&er Universi- 11 12 13 %
Portfolios tatslehrgénge
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D. Sonstige Leistungsbereiche

D1. Kooperationen

D1.1. Kurzer Bezug zum Entwicklungsplan

Die Vielzahl an nationalen und internationalen Kooperationen der TU Graz mit Forschungseinrichtun-
gen sowie Industrie und Wirtschaftspartnern ist in der Wissensbilanz 2014 und dem Entwicklungs-
plan 2015plus (Kap. 2.10) naher ausgefiihri; hier werden nur Vorhaben mit besonderen Aktivitdten

innerhalb der LV-Periode angefiihrt.
D1.2. Nationale Kooperationen

D1.2.1. NAWI Graz mit neuen Schwerpunkten

Praambel

Ab 2016 startet mit der Uberfiihrung vom Projekt- in den Linienbetrieb eine neue Ara fir NAWI Graz:
Die interuniversitdre Kooperation wird damit in den Regelbetrieb beider Universitaten integriert.

Kernthemen von NAWI Graz sind weiterhin:

e NAWI Graz organisation
o NAWI Graz teaching
o NAWI Graz research

NAWI Graz organisation

Mit Implementierung der neuen Organisationsstruktur wird mit dem NAWI| Graz-Steering Committee
ein neues Leitungsgremium eingerichtet, das sich aus den jeweiligen Fachdekaninnen bzw. Funkti-
onstragerlnnen zusammensetzt. Dadurch ist einerseits gewahrleistet, dass samtliche Entscheidungen
in der Linie getroffen werden, und andererseits auch die Abstimmung Uber die Universitaten und

Fachbereiche hinweg gegeben ist. Details dazu finden sich im Masterplan NAWI Graz 2020.
NAWI Graz teaching (Siehe C1.3.)

NAWI Graz research

Ausgehend von der Integration in den Linienbetrieb und aufbauend auf den Masterplan NAWI Graz
2020 soll NAWI Graz in der Leistungsvereinbarungsperiode 2016-2018 mit einer gezielten Schwer-
punktsetzung im Bereich der gemeinsamen Forschung weiter gestérkt und ausgebaut werden. Im
Rahmen von NAWI Graz research werden folgende Vorhaben umgesetzt, die zum einen die Weiter-

fuhrung bestehender und zum anderen die Umsetzung neuer Projekte sind:

e Besetzung von Professuren: Gemeinsame Abwicklung von Berufungsverfahren sowie gemein-

same Bestellung von Professorinnen
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Infrastruktur: Starkung bestehender und Schaffung neuer interuniversitdrer Central Labs/Core

Facilities

Starkung bestehender und Schaffung neuer interuniversitarer Research Units entsprechend

den definierten Forschungsfeldern

Weiterentwicklung des interuniversitdren Musterdepartments ,,Geosciences”

Verstarkte interuniversitare Zusammenarbeit der Fachbereiche Physik

D1.2.1. Vorhaben

Bezeichnung des . Meilensteine zur
Nr. Vorhabens Kurzbeschreibung des Vorhabens Umsetzung
2016: Start der Implementierung
e . 2016: Konstituierung des NAWI
Schrittweise Implementierung des Mas- Graz Steering Commitees
terplans NAWI Graz 2020 durch Umstel- 2016: Workshop (Physik) unter
| okt in d . . :
D1.2, ’\N/I,:\S/\t/érglg: »020 :nij vom PI’OjeAt in den Linienbetrieb Mitwirkung des BMWFW
1.1 . rafung einer Ausdehnung der weiterge- | 5n1g: Evaluierung des interuniver-
(NAWI Graz organisation) | henden institutionellen Zusammenfiih- sitdren l\\;|ugtlerdegartments
rung des Fachbereiches Physik (nach | geosciences
dem Musterdepartment GeoSciences) 2018: Entscheidung Uber den struk-
turellen Rahmen
Implementierung neuer, zukunftsweisen-
D12 der Forschungsfelder in den bestehen-
1 2 " | NAWI Graz research den Forschungsprofilen 2016 - 2018
Gemeinsame Bestellung von NAWI Graz
Fulbright Professorlnnen
D1.2. ) Fortflhrung und Weiterentwicklung des : .
13 NAWI Graz teaching NAWI Graz Studienangebots Siehe Kapitel C1.3.
D1.2.1. Ziele
: : Augangs- Ziel-Wert
Nr. Ziele Indikator
wert 2014 | 2016 | 2017 | 2018
Anzahl neuer Central
D1.2.1._ | NAWI Graz research -
Z1 Central Labs/Core Facilities Labs/que Facilities > 2 g &
(kumulativ)
D1.2.1._ | NAW| Graz research
79 Gemeinsame Professuren Anzahl Professorinnen 10 11 12 13

Gemeinsame Masterstudien Siehe C1.4.

D1.2.2. BioTechMed-Graz

Mit dem auf Nachhaltigkeit ausgerichteten Kooperationsprojekt BioTechMed-Graz verfolgen die drei

Partneruniversitaten — die Karl-Franzens-Universitat Graz, die Medizinische Universitdt Graz und die

Technische Universitat Graz - das Ziel, ihre Kompetenzen in den vier groBen gemeinsamen For-

schungsthemen ,Molekulare Biomedizin“, ,Neurowissenschaften”, ,Pharmazeutische und Medizini-

sche Technologie“ sowie ,Quantitative Biomedizin und Modellierung” durch Schaffung einer
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kooperativen Plattform zu ergénzen, zu biindeln und sie so deutlicher aber auch identifizierbarer fir
die Wissenschaft, Industrie und Politik zu machen. BioTechMed-Graz ist der wesentliche Kristallisati-
onspunkt far Uberschneidungen der zuvor genannten Disziplinen und verfolgt dabei ein Kooperati-

onsmodell mit &sterreichischem Alleinstellungsmerkmal im Wachstumsmarkt Gesundheit.

Nach der erfolgreichen dreijahrigen Aufbauphase von BioTechMed-Graz soll das Erreichte konsoli-

diert und weiter ausgebaut werden. Folgende Vorhaben sind in der LV Periode 2016-2018 geplant:

Bereits begonnene und erfolgreiche Initativen sollen weitergefiihrt werden (gemeinsame §99-UG Pro-
fessuren; Férderung von PostDocs im Rahmen von kooperativen Forschungsprojekten, Exzellenzun-
terstiitzung, gemeinsame strategische Infrastruktur, Kooperation mit auBeruniversitaren Partnern am
Standon, etc.). Um nach erfolgter Aufbauphase eine effiziente Flihrung und Optimierung der Prozesse
langfristig sicherzustellen, wird die Governance und Organisationsstruktur von BioTechMed-Graz an-
gepasst werden. Unter Einbindung der neuen Professorinnen soll ein gemeinsames BioTechMed-
Graz Doktoratsprogramm installiert werden, das die nachhaltige Entwicklung einer interuniversitaren
BioTechMed Community unterstitzt. Zur Férderung der Jung-Forschenden sollen neue Formate (ldea
Grants, Young Investigators Program) entwickelt werden. Zur Erhéhung der internationalen Sichtbar-
keit und Vernetzung wird ein weiterer Schwerpunkt die Internationalisierung sein (Incoming, Outgoing
researchers; Kooperation mit internationalen Forschungsverbiinden). Ein Pilotprojekt (unter der Ein-
beziehung anderer europaischer und &sterreichischer Entwicklungen) zum integrierten Forschungs-

datenmanagement zwischen diesen drei Universitaten wird umgesetzt werden.

D1.2.2. Vorhaben

Nr. dBezelchnung Kurzbeschreibung des Vorhabens LB 21T
es Vorhabens Umsetzung

Fortfihrung der gemeinsamen Professuren, | 2016: Umsetzung der neuen
der PostDocs, der gemeinsam betriebenen | Governancestruktur
Forschungsinfrastruktur; 2017: Aufbau eines BioTech-
Neue Organisation und Governance; Med Doktoratsprogramms;
Etablierung eines gemeinsamen BioTechMed- | Umsetzung neuer Formate fir
Graz Doktoratsprogramms; Jungforschende

D1.2.2.1 | BioTechMed-Graz bis 2018: Aufbau eines inte-
MaBnahmen zur Férderung und Vernetzung | grierten Forschungsdatenma-
des wissenschatftlichen Nachwuchses; nagements zwischen den drei
Internationalisierung sowie Kooperation mit | Universititen
internationalen Forschungsverbiinden;
Umsetzung eines Pilotprojektes zum integrier-
ten Forschungsdatenmanagement.

D1.2.2. Ziel

i : Ausgangs- Ziel-Wert
Nr. Ziel Indikator wert 2014 | 2016 | 2017 | 2018
D1.2.2 | BioTechMed-Graz Doktorats- | Anzahl der gemeinsamen 12 12
Z1 rogramm Doktorandlnnen
- prog 0
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D1.2.3. Hochleistungsrechnen — Teilnahme am VSC und lokale Reinvestitionen

Die dritte Ausbaustufe (VSC-3) steht seit Marz 2015 im vollen Umfang zur Verfigung. Dafir hat die
TU Graz Mittel der vergangenen Leistungsvereinbarung investiert. Mit der vereinbarten Teilnahme am
VSC sind ab 2016 die jahrlich anfallenden Betriebskosten abzudecken.

Die Detail-Planung der weiteren Ausbaustufe VSC-4 soll im Sommer 2015 starten. Die Inbetriebnah-
me des VSC-4 soll 2017 erfolgen.

Der VSC beruht auf einer Kooperation zwischen der Technischen Universitat Wien, der Universitat
Wien und der Universitat fir Bodenkultur. Fir die weiteren Partner gilt die TU Graz als Reprasentantin
und Koordinatorin fiir die Universitaten der Siid-Region (Graz, Leoben, Klagenfurt). Die Universitat
Innsbruck ist Reprasentantin und Koordinatorin fiir die Universitaten des West-Verbundes (Innsbruck,
Salzburg, Linz). Die Nutzung des VSC soll fiir weitere interessierte Universitaten, wie etwa die Medi-
zinuniversitat Wien oder die Universitat Bozen ermdglicht werden, wobei die entsprechenden Modali-
taten noch zu verhandeln sind. Die Infrastrukturinvestitionen (insbesondere die Auswahl der Rech-
nerarchitekturen) in VSC und MACH sollen im Hinblick auf ein gesamt&sterreichisches Konzept
einander abgestimmt erganzen.

Die erolgreiche VSC-Initiative fuBt bisher zu 15,7 % auf Mitteln der TU Graz und soll in diesem Sinne
unterstitzt und fortgefiihrt werden. Daher sind in dieser Leistungsperiode zusétzlich Mittel fir die

Investition in die Ausbaustufe VSC-4 vorzusehen.

Fur die lokale Infrastruktur in Graz wurde Ende 2014 eine Erweiterung des gemeinsam mit der Uni-
versitdt Graz genutzten Systems von der TU Graz angeschafft, um den gestiegenen Bedarf der For-
schenden an pre- und post-processing Rechenressourcen, datenintensiven Simulationsprojekten und
Softwareentwicklungen erfillen zu kénnen. Zugleich wurde in kommerzielle Softwarelizenzen inves-
tiert, die nun auch von der TU Graz am VSC genutzt werden kénnen. Eine Reinvestition in die lokale
Infrastruktur in Graz ist ebenfalls notwendig und von den Partnern vorgesehen (Facility Sid). Dieses
System wird im Wechsel an der TU Graz und der Universitdt Graz unterhalten, um die lokalen

Betriebs- und Personalkosten gleichmaBig auf die Hauptnutzer zu verteilen.

D1.2.3. Vorhaben

Bezeichnung . Meilensteine zur

Nr. des Vorhabens Kurzbeschreibung des Vorhabens Umsetzung
Der VSC beruht auf einer Kooperation zwischen der
Technischen Universitat Wien, der Universitat Wien
Vienna Scientific und der Universitat fir Bodenkultur. Fir die weiteren
D1.2.3.1 | Cluster Partner gilt die TU Graz als Reprasentantin und

Koordinatorin fiir die Universitaten der Siid-Region.
VSC 3 Betrieb und Personalkosten, 2016 - 2018
VSC 4 Investitionsanteil und Betrieb 2017 - 2018
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Eine Reinvestition in die lokale Infrastruktur in Graz ist
notwendig und von den Partnern vorgesehen (Facility
Sud).

D1.2.32 | Lokale Infrastruktur | Dieses System wird im Wechsel an der TU Graz und 2017 - 2018
der Universitat Graz unterhalten, um die lokalen Be-
triebs- und Personalkosten gleichmaBig auf die
Hauptnutzer zu verteilen.

D1.2.4. Vorhaben Disaster Competence Network Austria (DCNA)

Bezeichnung

Nr. des Vorhabens

Kurzbeschreibung des Vorhabens Meilensteine zur Umsetzung

Aufbau Plattfform zum Krisen- und
Katastrophenmanagement  zwischen
Katastrophenmanagement.

Das DCNA sieht sich als Kooperations-
plattform zum Thema Krisen universitd- | 2016: Grindung Verein und Aufbau
ren und aufBeruniversitiren For- | jeweils einer Koordinationsstelle an
schungseinrichtungen ebenso als der | TU Graz und BOKU;

akademische Ansprech- und Koopera-
tionspartner von Hilfs- und Einsatz-
organisationen und von Ministerien | Beginn der Forschungs- und Lehr-
bzw. ministeriell gegriindeten Platt- | aktivitaten

Disaster Compe- | formen und Initiativen. Ziel ist die Uber-
tence Network fuhrung wissenschaftlicher Erkenntnis-
Austria (DCNA) se in die Praxis durch gemeinsam und | 2017: Themenbereiche Gender und
im Verbund mit den unterschiedlichsten | Diversity im Naturgefahren-
D1.2.4.1 | (Umsetzung ge- Stakeholdern durchgefiihrten koopera- | management integrieren;

plantim Rahmen | tiven Forschungs- und Bildungsaktivita- | Disaster Network Day

der HRSM- ten.

Ausschreibung) Diese Aktivititen erganzend bzw. un-
terstitzend liegt der Fokus der Zu- | 2018: Disaster Network Day
sammenarbeit auf der gemeinsamen
Nutzung bestehender Infrastruktur, auf
der Konzeption gemeinsamer Dokto-
rats-initiativen, auf der Wissensvermitt-
lung und Sensibilisierung bzgl. DCNA-
Themen fir Kinder und Jugendliche
sowie auf der starkeren Integration von
Gender und Diversity-Aspekten in kri-
sen- und katastrophenmanagement-
bezogenen Forschungs- und Lehraktivi-
taten.

D1.2.5. Allianz Nachhaltige Universitat

Die Allianz Nachhaltige Universitaten in Osterreich hat sich im Februar 2012 als informeller und offe-
ner Zusammenschluss von aktuell neun ésterreichischen Universitdten gebildet.

In der LV-Periode 2016-2018 ist die Weiterentwicklung der Nachhaltigkeitsstrategie vorgesehen.

D1.2.6. ,,Complexity Science Hub*“ Wien -~ Singapore
Die sténdig zunehmende Vernetzung von Menschen, Institutionen, Rechnern, Markten, durch soziale
Medien und komplexe Computersysteme fiihrt zu systemischen Risiken, die derzeit wissenschaftlich

nicht ausreichend verstanden sind. An dieser Stelle knipft eine gemeinsame Initiative von AIT, der
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Medizinischen Universitat Wien, der Technischen Universitidten Wien und Graz, IIASA und Nanyang
Technological University Singapore an, deren Ziel darin besteht, in Wien ein Zentrum fir Complexity
Science zu etablieren. Damit sollen vorhandene Initiativen gebiindelt, koordiniert und verstarkt
werden. Das strategische Interesse der Technischen Universitaten ergibt sich aus den in beiden Uni-
versitaten vorhandenen Schwerpunkten zu ,Smart City“ und ,,Cyber Physical Systems {Industrie 4.0),
der Expertise in ,Big Data” und dem mit der gemeinsamen Initiative geférderten synergetischen Auf-
bau von Kompetenzen in diesen Forschungsfeldern, der letzilich die Profilbildung in den Hausern

unterstitzt.

D1.2.7. Kunstwissenschaften ,,KUWI*

In Kooperation der Karl Franzens Universitat mit der Kunstuniversitat Graz und der Technischen
Universitdt Graz werden unter Einbindung auBeruniversitarer Partnerinnen (z.B. Universalmuseum
Joanneum) die Kunstwissenschaften deutlich intensiver in Forschung und Lehre kooperieren. Die
Zielsetzung besteht darin, in Forschung und Lehre Synergien und Kompetenzen optimal zu nutzen

und die Methodenvielfalt zu starken.

Bezeichnung Kurzbeschreibung des Meilensteine zur

Nz des Vorhabens Vorhabens Umsetzung

Laufend: Weiterflhrung gemeinsame
Curriculakommission mit Kunstuni-
versitat Graz im Bereich Musikologie

2016: Jeweils mindestens 1 gemein-
same Lehrveranstaltung pro Jahr
Intensivierung der Kooperation in den
Kunstwissenschaften am Standort | 2017: Vorbereitung einer gemein-
Graz samen Ausstellung und Einreichung
eines gemeinsamen Forschungs-
antrags

D1.2.7.1 | KUWI Graz

2018: Vorbereitung / Uberpriifung der
Méglichkeiten fir ein gemeinsames
Master Studium analog NAWI Graz
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D2. Spezifische Bereiche

D2.1. Bibliotheken

D2.1.1. Kurzer Bezug zum Entwicklungsplan

Die Initiativen der Universitatsbibliothek gehen einerseits in den Ausbau und die Erweiterung des
bestehenden Angebots an elektronischen Ressourcen und anderseits verstarkt in regionale und nati-
onale Kooperationen um dieserart Einsparungspotentiale zu nutzen und fur die Forschenden und

Studierenden optimale Bedingungen zu schaffen (vgl. Entwicklungsplan 2015plus, S. 94 1.).

Die TU Graz ist aktives Mitglied beim Open Access Network Austria (OANA). Die bestehenden Aktivi-
taten ,zum goldenen Weg" (also die primare Verdffentlichung in einem Open Access Medium) werden
weitergefiihrt und der Aufbau eines Repositoriums flr ,Zweitpublikationen®, des sogenannten ,griinen
Weges“ (Parallelverdffentlichung oder Selbstarchivierung auf privaten Homepages, Institutshome-
pages oder auf Dokumentenservern), wird realisiert werden. (vgl. EP 2015plus, S. 95). 2015 hat die
TU Graz die ,Berliner Erklarung” als Bekenntnis zur freien Informationsversorgung unterzeichnet.

D2.1.2. Vorhaben zu Bibliotheken

Meilensteine
Kurzbeschreibung des Vorhabens zur
Umsetzung |

Bezeichnung des

Nr. Vorhaben

Die Optimierung und Sicherung des Zugangs sowie die
Integration des gesamten Angebots als ,one stop
shop“ mit Hilfe einer Suchmaschine erméglicht die
D2.1.2.1 | Digitale Bibliothek einfache Informationssuche. Durch das geénderte | 2016 - 2018
Nutzerverhalten, vor allem der Studierenden, soll der
Zugriff auch auf mobile Anwendungen ausgedehnt
werden.

Dem Bibliotheksverwaltungssystem Aleph 500 fehlen
Funktionalitdten zur Abdeckung der neuen Einsatzbe-
reiche bzw. Anforderungen. Daher soll ein Konzept fiir
ein System erarbeitet werden, das nicht nur dabei hilft,
Bibliotheksverwaltungs- die bisherigen administrativen Prozesse effizient ab-
system zuwickeln, sondern auf die zuséatzlichen Bedurfnisse
und zukinftigen Entwicklungen flexibel reagieren kann
(gednderte Geschéfts- und Arbeitsprozesse durch den
Umstieg auf ein internationales Regelwerk Resource
Description & Access RDA).

D2.1.2.2 2016 -2018

Bereits seit Jahren bestehende ,Open Access Aktivita-
ten“ weiterfihren (JUCS, BiomedCentral, RSC, ECS,
Mitarbeit bei OANA); als OA-Office fiir die gesamte TU
Graz fungieren; Unterstiitzung der Forschenden zur
Erflillung der Forderung nach Open Access bei gefér- 2016 - 2018
derten Projektantrdgen; Evaluierung neuer OA-
Geschéftsmodelle; Verstarkung der regionalen inter-
universitdren Kooperationen im Bereich OA; ,griine”
Publikationen von TU Graz Forschenden archivieren
und leicht zuganglich machen.

D2.1.9.3 Open Access Plattform
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D2.2. Services zur Unterstiitzung der Internationalitét

D2.2.1. Kurzer Bezug zum Entwicklungsplan

Seit vielen Jahren werden samtliche Austauschprogramme und MobilititsmaBnahmen fir Studierende
und Mitarbeiterlnnen Uber das Blro fur Internationale Beziehungen entwickelt und abgewickelt. Das
Buro beschatftigt sich zudem intensiv mit der strategischen Ausrichtung der ,Internationalisierung® an
der TU Graz und betreut samtliche Aspekte der internationalen Mobilitat, wie z.B. Mobilitatsprogram-
me flr Studierende, FérdermaBnahmen fiir Mitarbeiterinnen, gemeinsame Lehre und Studien mit
internationalen Partnerlnnen, Bologna Prozess, Intercultural Awareness Sessions, Kooperationen
(inkl. Vertrage). AuBerdem wurde im Biiro fir Internationale Beziehungen mit April 2014 ein Welcome
Center als zentrale Beratungs- und Servicestelle, eingerichtet, um auch internationale Studierende,
Mitarbeitende und Gaste der TU Graz, die nicht im Rahmen von Mobilitdtsprogrammen an die TU
Graz kommen, betreuen zu kénnen. (Vgl. auch B5.2,, S. 38; C1.1. S. 41; C1.3.3.5, S. 51 bzw. C1.3.4,,
S. 52)

D2.2.2. Vorhaben zur Unterstiitzung der internationalisierung

Nr. Bez?lf?hlil% e Kurzbeschreibung des Vorhabens Med;r;s:te; :sgzur
Erweiterung des bestehenden Angebotes:
D2.2.9 1 Weiterentwicklung des | Veranstaltungen, Checklisten, Kooperationen, Know- 2016 - 2018
=7 | Welcome Centers ledge-Transfer, Definition von Arbeitsabldaufen, Quali-
tatssicherung, Fremdenrechtsexpertise, etc.
Basierend auf den Ergebnissen des strategischen Pro-
jektes ,Optimierung der internationalen Rankingpra-
senz" und des interuniversitaren Kooperationsprojektes
,Osterreichische  Universititen und  Universitats-
rankings", sind parallel zu der auf uniko-Ebene einge-
richteten interuniversitdren Arbeitsgruppe folgende
Vorhaben an der TU Graz geplant:
- Verbesserung der Datenqualitét in der internen und | 2016: Richtlinie
D2.2.2.2 | Rankingprojekt den externen rankingrelevanten Datenbanken | Affiliation imple-
(Scopus, Web of Science, TU Graz Verdffent- | mentiert
lichungsdatenbank) 2017: PURE und
ORCID im Regel-
betrieb
Implementierung eines systematischen Managements
der Rankingprésenz (z.B. Prozess fur aktive Ranking- | 2018: Management
teilnahmen, Ergebnismonitoring, Benchmarking, inter- | im Regelbetrieb
nes Informationsmaterial)

D2.3. Die unternehmerische Universitat

D2.3.1. Kurzer Bezug zum Entwicklungsplan

Unter Bezugnahme auf die Begrifflichkeiten im ,HEInnovate Self-Assessment Tool for Entrepreneurial
HEIls“ fokussiert die TU Graz ihre zukinftigen Anstrengungen auf die Bereiche ,Entrepreneurship
Development in Teaching and Learning“, ,Pathways for Entrepreneurs® sowie ,Organisational

Capacity”. Im Mittelpunkt stehen Qualifizierungs- und Beratungsleistungen sowie Infrastrukturange-
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bote fiir alle TU Graz-Angehérigen (Studierende, Doktorandinnen, Bedienstete und Alumni), um sie zu
unternehmerischem Denken und Handeln zu motivieren und zu ermachtigen, sei es als (zukiinftige)

Schlisselkraft in der Wirtschaft oder als selbstandige Unternehmensgrinderinnen.

In Absprache mit der Universitat Graz bietet die TU Graz jeweils in ihren Kerngebieten — wie im Kapi-
tel A unter b) Entrepreneurial University kurz umrissen - ein Biindel an Aktivitaten an. Die TU Graz ist
stark auf der Innovations- und Prozessebene positioniert, wahrend die Universitét Graz eine besonde-

re Starke im Bereich der Bewusstmachung (Awareness) hat.

Zur Darstellung und Koordination der gemeinsamen Aktivitaten soll kiinftig eine Plattform ("ST-E-P",
Styrian Entrepreneurship Platform) positioniert werden, die gezielte gemeinsame Aktivitaten in
Abstimmung mit der Industrie bzw. der Wirtschaft koordinieren bzw. neu ausarbeiten kénnte.

Die angestrebte Erweiterung des Science Park, ggf. um ein Inkubatorcenter der ESA European Space
Agency, wird zu einer Verbreiterung des Griindungspotenzials und internationaler Sichtbarkeit beitra-
gen, gleichzeitig soll die erfolgreiche und breite Beteiligung der TU Graz im COMET-Programm

verstarkt fir Aktivitaten im Bereich Entrepreneurship genutzt werden.

D2.3.2. Vorhaben zur unternehmerischen Universitat

3 Meilenstein
Nr. Bez\fg:::;:gsdes Kurzbeschreibung des Vorhabens zur
Umsetzung |
e Basis-Ausbildung Wirtschaftskompetenz for
Technikerlnnen und Naturwissenschatftlerinnen
Entrepreneurial Skills in (Technodkonomie)
Lehre und Weiterbildung o stirkere Verankerung der Themen Unternehme-
D2.3.2.1 | (Entrepreneurship Develop- risches Denken und Unternehmerische Selbstén- | 2016 - 2018
ment in Teaching and digkeit in der Lehre
Learning) * Mentoring Studierender bei griindungsrelevanten
Ideen aus Masterarbeiten und Dissertationen
e WKO Unternehmerkurse fiir TU Graz-Angehérige
. . Aufbau einer strukturierten Unterstitzung der erfolg-
52;‘:2:'::1”5"9 MSASIITiSTen: ||':eichen TU GQraz”- Studierende;teanzsBhir;)sichtlich
. inanzierung, Qualifizierungsangebote (z.B. business
p2.3:2.2 ETI]Eg;:eigr_(le_gggrr]si:épaazvelop- Qlanniqg fir Schlusselkrafte der Stgdierendenteams), Q1852010
Learning) Offentlichkeitsarbeit, social responsible entrepreneur-
ship, Recruiting.
o Weiterentwicklung des Science Park Graz (AplusB-
Zentrum), u.a. ESA — Incubator (geplante Koopera-
tion mit ESA BIC)
o Konzeptstudie fir Innovationszentrum am TU Graz
Campus mit gemeinsam genutzter Forschungs-
: y infrastruktur im Bereich SES? Sustainable Energy
:\"usbau eines grindungs- Systems, nach dem Vorbild Kennispark Twente,
drdernden Umfelds ; . A 2016 - 2018
D2.3.2.3 (Pathways for Entrepreneurs) Ilslncli(holmen Science Park, Manchester Science
ar
e Unterstiitzung von Spin-Off-Aktivititen bei KIC-
Beteiligungen der TU Graz (Knowledge Innovation
Communities)
e Awareness-Formate z.B. Innovationsmarathon,
Ideenwettbewerbe
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e Konzeption und Umsetzungssupport fur For-
. schungsinfrastrukturvorhaben mit Unternehmen,
Ausbau zentraler Services Stiftungsprofessuren und flankierende Aktivititen

fur Wirtschafts- . : -
Wissenschafts- (Stipendienprogramme, Preise)

D2.3.2.4 ; ¢ Key account management fiir strategische Wirt- | 2016 - 2018
Kooperationen schaftspartner
Organisational Capacity) pe
( » Prospective partners management, um Koopera-
tionen mit ausgewahlten Schliisselunternehmen zu
vertiefen
p2.3.2.5| COMET-Beteiligungen Siehe B1.2.6

(Organisational Capacity)

D2.4. Change Management

D2.4.1.

Kurzer Bezug zum Entwicklungsplan

Die in Alc) beschriebene Einfilhrung von Change Management an der TU Graz durch das neu ge-

schaffene Vizerektorat ,Kommunikation und Change Management* soll auf verschiedenen Ebenen

erfolgen.

Prozessebene:

Im Vordergrund steht hier die Effizienzsteigerung von Verwaltungsprozessen, wobei ein
wichtiger Prozess als Pilotprojekt fiir den Change Management Ansatz ausgewahlt wird. Der
Nutzen ist in der zeitlichen Entlastung der Wissenschaftlerinnen zu sehen, wodurch mehr

Raum fir die Kernaufgaben frei wird.

Strategie- und Strukturebene:

Verschiedene Themen bieten sich auf dieser Ebene an bei denen durch den Einsatz des
Change Management Ansatzes eine nachhaltige Veranderung positiv unterstiitzt werden
kann. Beispielsweise ist die Steigerung der internen Kommunikationszufriedenheit zu nennen.
Der erwartete Nutzen ware die Verkiirzung von Entscheidungsprozessen und eine Effizienz-
steigerung in der Durchfihrung von Entscheidungen. Aber auch mégliche Verdnderungen, die
die Verbesserung von Kennzahlen wie Mobilitat, Diversitat, Studiendauer etc. zum Ziel haben,
kénnen durch den Einbezug von Change Management effizienter umgesetzt werden. Die

thematische Auswahl erfolgt im Rahmen des strategischen Projektes ,Change Management®“.

Change Management Architektur:

Auf Basis der Erfahrungen der Pilotprojekte auf den verschiedenen Ebenen wird ein Metho-
denset erarbeitet, das den Kulturwandel zu einem partizipativen Change an der TU Graz
unterstitzt. Dadurch wird es erméglicht nach einer Zeit der Anschubfinanzierung die MaB-

nahme in die Linie zu integrieren.
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D2.4.2. Vorhaben zu Change Management

- Meilensteine
Nr. Bez;;ir‘:g:gsdes Kurzbeschreibung des Vorhabens zur
Umsetzung |
o Effizienzsteigerung Verwaltungsprozesse
Ziel: Vereinfachung
D2.4.0 1 | Change Management e Nutzen Wissenschaftlerinnen: Zeitliche Entlas- | 2916 -2018
Prozessebene tung, dadurch mehr Zeit fir Kernaufgaben
e  Pilotprojekt fir Change Management Ansatz
Erste Themen-
Themenauswahl im Rahmen des strategischen Pro- | auswahl 2016,
Ch M 9 : :
' Thema
2017/2018
¢ Verfligbares Methodenset
e  Weitergabe von Erfahrungen und Erkenntnissen
Traini
D2.4.2.3 | ©hange Management O 2016 - 2018

Architektur

Ziel ist es Change Management Vorhaben nach
einer Anschub- und Lernphase intern abzu-
wickeln und in die Kultur zu integrieren
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Zusammenfassende Darstellung der Ziele

Nr. Bezeichnung des Ziels %eei:el_i;l
A. Strategische Ziele, Profilbildung, Universitatsentwicklung
A1, - A5,
A2.3_71 CoMaed_Computerkurse flr Schilerlnnen 17
A2.3_72 Steigerung weibliche Studierende 17
A3.3_Z1 Rezertifizierung 18
A4.3_71 Mitarbeiter/innenzufriedenheit 21
A4.3_22 Ideas & Best Practices 21
A4.3_Z3 Mobilitatsziele Lehrende/Outgoing 21
A4.3_74 Mobilitatsziele Lehrende/Incoming 21
A4.3_75 Berufung von neuen Professorinnen 21
A4.3_76 Erhéhung Anteil Laufbahnstellen 21
A4.3_77 Steigerung der § 98, § 99-Professorlnnen Anzahl (WIBI 1.A.1) 21
A4.3_78 Halten globalfinanzierter unbefristeter Stellen 21
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C. Lehre
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Leistungsverpflichtung des Bundes (§ 13 Abs. 2 Z. 2 und § 12 UG)

1. Zuteilung des Grundbudgets

Die Technische Universitat Graz erhalt fiir die Erflllung ihrer Aufgaben und zur Umsetzung dieser
Leistungsvereinbarung im Zeitraum 1. Janner 2016 bis 31. Dezember 2018 ein Grundbudget von
369,773.000,- €.

2. Zahlungsmodalitaten

Diese Mittel werden auf die Jahre der Leistungsvereinbarungsperiode gemaf nachstehender Tabelle

aufgeteilt:
Aufteilung nach Jahren 2016 2017 2018
Grundbudget 123,257.000,- € 123,258.000,- € 123,258.000,- €

3. Zuteilung der Hochschulraum-Strukturmittel

Zusétzlich erhalt die Technische Universitat Graz indikatorenbezogene Hochschulraum-Strukturmittel,
die sich in Teilbetrage fur prifungsaktiv betriebene ordentliche Studien, flir Absolventinnen und Absol-
venten ordentlicher Studien, fir Wissenstransfer und fiir strukturierte Doktoratsausbildungen gliedern

und jahrlich entsprechend der Hochschulraum-Strukturmittelverordnung ermittelt und zugeteilt werden.

Fir das Jahr 2016 erfolgen bis zur Verfligbarkeit der qualitdtsgepriften Indikatorenwerte zunéchst

vorldufige Akontozahlungen auf der Basis folgender Jahresbetrage:

Betrage in € 2016
Teilbetrag flir aktiv betriebene ordentliche Studien 9,301.353,-
Teilbetrag fir Absolventinnen und Absolventen ordentlicher Studien 1,630.527,-
Teilbetrag flir Wissenstransfer 2,251.182,-
. . ) . wird erst 2017 erstmalig
Teilbetrag fiir strukturierte Doktoratsausbildungen vergeben

Der vorlaufige Jahresbetrag 2016 betragt sohin insgesamt gerundet 13,183.062,- £€.

Sobald die qualitdtsgepriften Indikatorenwerte fiir 2016 vorliegen, wird der endglltige Jahresbetrag
ermittelt und ein Saldenausgleich mit den vorlaufigen Akontozahlungen vorgenommen. Der Jahres-
betrag 2016 bildet in der Folge die Grundlage fiir die Akontozahlungen des Jahres 2017. Dieselbe

Vorgangsweise wird analog auch fir das Jahr 2018 angewendet werden.
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Nach dzt. Schatzung werden die indikatorbezogenen Hochschulraum-Strukturmittel fir die Leistungs-
vereinbarungsperiode 2016-2018 insgesamt einen Betrag in der GrdéBenordnung von etwa
37,464.000,- € erreichen, der tatsdchliche Gesamtbetrag wird jahrlich auf Basis der Hochschulraum-

Strukturmittelverordnung ermittelt.

Zusatzlich steht in der Leistungsvereinbarungsperiode 2016-2018 ein Teilbetrag von 97,5 Mio. € far
Kooperationsprojekte zur Verfligung, der kompetitiv vergeben wird. Die Technische Universitat Graz

ist eingeladen, sich an dem flr 2016 geplanten Ausschreibungsverfahren zu beteiligen.

4. Zusammenfassung
Die Technische Universitat Graz erhélt somit fiir die Erfillung ihrer Aufgaben und zur Umsetzung
dieser Leistungsvereinbarung ein Grundbudget in der Héhe von 369,773.000,- € sowie nach der-

zeitiger Schatzung Hochschulraum-Strukturmittel in der GréBenordnung von etwa 37,464.000,- €.

Insgesamt ergibt dies ein Globalbudget mit einem vorlaufig-fiktiven Gesamtbetrag in der Héhe von
407,237.000,- € fir die Leistungsvereinbarungsperiode 2016 - 2018.

Zusatzlich werden folgende Mittel zur Verfligung gestellt:

e die im Rahmen des Generalsanierungspakets 2005 vereinbarte Miete und Zuschlagsmiete fir
die Neue Chemie Stremayergasse 11: Gesamtbetrag 2016-2018: 11,042.247,- €

e die ab dem Jahr 2016 anfallenden Bezugserhéhungen geméan § 12 Abs. 3 und 4 UG

e die Studienbeitragsersédtze und die Mehrkosten aus der Administration der Studienbeitrage
gemaB § 141 UG.

5. Sonstige Leistungen des Bundes

5.1. Bibliotheken

Der Bund leistet gem. BGBI. | Nr. 15/2002 einen Jahreszuschuss von 1,72 Mio. € fir die Osterreichi-
sche Bibliothekenverbund- und Service GmbH. Die Gesellschaft ist fiir den EDV-unterstitzten Biblio-
thekenverbund zustandig, dem alle Universitatsbibliotheken der Anlage A des gegenstéandlichen Bun-

desgesetzes angehoren.

Der Bund leistet darliber hinaus einen Beitrag zur gemeinsamen Ausbildung des Bibliothekspersonals
gem. § 101 Abs. 3 UG bzw. der Durchfiihrungsverordnung gem. BGBI Il Nr. 377/2014 in Form eines

Zuschusses zum jeweiligen Ausbildungsplatz.

Jene Bestande der Bibliotheken, die gem. § 139 Abs. 4 UG im Eigentum des Bundes bleiben und
Eingang in die durch die Universitaten angelegten Verzeichnisse gefunden haben, verbleiben im

Besitz der Universitaten.
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Berichtspflichten der Universitat (§ 13 Abs. 2 Z. 6 UG)

Bericht (ber Aktivitaten im Bereich der Bibliotheken (Bibliothekenverbund; Teilnahme an der gemein-

samen Ausbildung des Personals).

Sonstige Vereinbarungen

Der Rektor erklart sich bereit, zwei Mal jahrlich mit dem Bundesministerium fiir Wissenschaft,

Forschung und Wirtschaft Gesprache zur Begleitung der Leistungsvereinbarung zu fuhren.

Auf Basis des Ministerratsbeschlusses der Bundesregierung vom 30. Oktober 2012 hinsichtlich des
.Bundes Public Corporate Governance Kodex (B-PCGK)“ erklart sich die TU Graz - im Interesse
groBtmaoglicher Transparenz und Nachvollziehbarkeit - bereit, die bestehenden organisationsinternen
Compliance-Regelungen mit den Bestimmungen des B-PCGK dahingehend abzugleichen, dass die
zentralen Zielsetzungen des B-PCKG bis zum Ende dieser Leistungsvereinbarungsperiode in der
Universitat entsprechend verankert werden.

Die TU Graz wird spatestens ab 2019 in der Lage sein, einen ,Corporate Governance Bericht' gemaf
Kapitel 12 des B-PCGK zu bermitteln.

Die TU Graz fuhrt auf Basis der Leistungen in der vergangenen LV-Periode das ,Qualitatspaket Lehre*
fort. Darin sind 7 Stellen in den Bereichen Architektur und Informatik enthalten (§§ 98, 99, Assoz.Prof.
bzw. Laufbahnstellen). Die bisherige und weitere Umsetzung sowie die sich daraus ergebenden Aus-
wirkungen auf die betroffenen Studienfelder sollen schlieBlich im Rahmen der LV-Begleitgesprache
mit dem BMWFW thematisiert werden.

Vor Einrichtung neuer Studien, die nicht in dieser Leistungsvereinbarung verankert sind, erfolgt —
insbesondere auch hinsichtlich der angestrebten Finanzierung durch den Bund (Anlaufkosten bis Voll-

ausbau) — eine Abstimmung mit dem Bundesministerium fiir Wissenschaft, Forschung und Wirtschaft.

Die Technische Universitat Graz verpflichtet sich innerhalb der LV-Periode 2016-2018 im Rahmen
einer arbeitsteiligen Kooperation, unter Gesichtspunkten von Forschung und Lehre, an der Intensivie-
rung eines Abgleichs von bestimmten Lehrangeboten sowie Ergadnzungsméglichkeiten fir Studienrich-

tungen durch Facher anderer Universitaten mitzuwirken.
Die TU Graz erklart sich bereit, ihre Personalstrukturplanung auf Anfrage dem Bundesministerium flr

Wissenschaft, Forschung und Wirtschaft zum Zwecke der gemeinsamen Erérterung zur Verfligung zu

stellen.
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Die TU Graz verpflichtet sich, die Umsetzung der Europaischen Charta fiir Forschende und den
Verhaltenskodex fur die Einstellung von Forschenden bedarfsgerecht weiter zu entwickeln sowie die
Mitgliedschaft in der Agentur fir wissenschaftliche Integritat (bzw. einer dieser gleichzuhaltenden
Agentur) im Einvernehmen mit dem Bundesministerium flr Wissenschaft, Forschung und Wirtschaft

aufrecht zu erhalten.

Die TU Graz verpflichtet sich im Sinne der ,Erasmus Charta fiir die Hochschulbildung 2014-2020“ zur
Anwendung des ECTS Users' Guide 2015 und den darin dargelegten Grundséatzen. In diesem
Zusammenhang wird die Universitat auf die Beschreibung von Lernergebnissen als wichtige Basis zur
Berechnung von ECTS-Credits Bedacht nehmen und das EinflieBen in die Curriculumsentwickiung im

Rahmen ihrer Méglichkeiten befdrdern.

Mit Bezug auf das Universitatsrechts-Anderungsgesetz 2009 und die gesetzlich vorgesehene inter-
nationale bzw. EU-weite Ausschreibung offener Stellen flur das wissenschaftliche/kiinstlerische Perso-
nal (§ 107 Abs.1 UG) verpflichtet sich die TU Graz, die europaweite Jobdatenbank EURAXESS Jobs

als adaquates Medium zur Erfullung dieser gesetzlichen Anforderung einzusetzen.

Im Bereich der Beschaffung von Gutern und Dienstleistungen Uberprift die TU Graz verstarkt die
Angebote der BBG (Bundesbeschaffung GmbH) hinsichtlich méglicher Kostenvorteile in den relevan-
ten Beschaffungsbereichen. In diesem Zusammenhang wird sich die TU Graz in die von der BBG
organisierten fachlichen Arbeitssitzungen (,Plattform Beschaffung fir Universitaten®) einbringen. Ziel
ist (ber die spezifischen Bedarfe der Universitaten regelméaBig zu informieren, sodass eine spezifische
Blindelungsstrategie innerhalb des Hochschulsektors erarbeitet und umgesetzt werden kann. Dies
umfasst auch das e-Procurement, das aufgrund von EU-Richtlinien, nationalen Gesetzgebungen der
vorgegebene Workflow flr die Beschaffungen 6ffentlicher Auftraggeber und damit auch der Universi-

taten sein wird.

Die TU Graz verpflichtet sich, innerhalb dieser LV-Periode geeignete MaBnahmen zu ergreifen,
welche die hochschuldidaktische Aus- und Weiterbildung der Universitatslehrerinnen und Universitats-
lehrer sicherstellen. Bei Neuberufungen ist dabei auf entsprechende Befahigungen Wert zu legen. In
diesem Zusammenhang wird die Universitat Richtlinien umsetzen, die auf hochschuldidaktische Be-

fahigung Bezug nehmen (z.B. im Sinne einer Lehrprobe im Berufungsverfahren).

Die TU Graz verpflichtet sich flr diese LV-Periode, weiterhin Teilnehmer des dsterreichischen wissen-
schaftlichen Bibliothekenverbundes zu bleiben, mit der ,Osterreichischen Bibliothekenverbund und
Service Ges.m.b.H.* zusammenzuarbeiten und ihren Beitrag zur Weiterfiihrung der gemeinsamen

Ausbildung des Bibliothekspersonals nach § 101 Abs. 3 UG zu leisten.
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Spéatestens mit Vorlage des ersten Leistungsvereinbarungsentwurfs fur die LV-Periode 2019-2021
veroffentlicht die TU Graz einen Entwicklungsplan, in dem auch die Antworten zu samtilichen im
Leitfaden zur Entwicklungsplanung (Anhang 1a — 1d) enthaltenen Fragen sowie die Basis fir sdmt-
liche Vorhaben und Ziele der Leistungsvereinbarung enthalten sind. Ebenso werden die Fragen des

Leitfadens in Form einer Checklist mit wenigen Satzen, zumindest aber schlagwortartig, beantwortet.

Die TU Graz verpflichtet sich fur die Beurteilung der Leistungserbringung in wirtschaftlicher Hinsicht

a) anldsslich der Vorlage des Leistungsvereinbarungsentwurfes fir die LV-Periode 2019-2021
eine Kalkulation der darin enthaltenen Leistungen

b) anlasslich des Abschlusses dieser Leistungsvereinbarung eine Planrechnung fiir die Jahre
2016-2018 bis spatestens 15. Dezember 2015

nach dem vom Bundesministerium far Wissenschaft, Forschung und Wirtschaft erstellien Mustern
bereitzustellen. Erst mit der Bereitstellung einer nachvollziehbaren Planrechnung entfaltet diese

Leistungsvereinbarung ihre volle Wirkung.
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MaBnahmen bei Nichterfiillung (§ 13 Abs. 2 Z. 5 UG)

Das Bundesministerium fir Wissenschaft, Forschung und Wirtschaft ist verantwortlich fur die Bereit-

stellung der in dieser Leistungsvereinbarung angefiihrten Budgetmittel.

Die TU Graz ist verantwortlich fir das Erreichen der in dieser Leistungsvereinbarung angefithrten
Vorhaben und Ziele. Sie bekennt sich zu den Grundsatzen einer sparsamen, transparenten und
effizienten Haushaltsfiihrung und verpflichtet sich, in der Leistungsvereinbarungsperiode 2016-2018
ein ausgeglichenes Budget zu erwirtschaften.

Innerhalb des vereinbarten Budgetrahmens und der gesetzlichen Bestimmungen ergreift die TU Graz
selbststandig KorrekturmaBnahmen, die sich aufgrund laufender Uberpriifung zur Zielerreichung als

notwendig erweisen.

Falls es sich abzeichnet, dass die vereinbarten Ziele nicht erreicht werden kénnen, sind in Absprache
der Vertragspartnerinnen und nach genauer Analyse und Begriindung geeignete Konsequenzen bzw.
KorrekturmaBnahmen in der gegensténdlichen Leistungsvereinbarungsperiode zu setzen. Dies giit
analog auch fir den Fall, dass auf Grund der allgemeinen wirtschaftlichen Entwicklung kumuliert Gber
die Leistungsvereinbarungsperiode 2016-2018 kein ausgeglichenes Budget erwirtschaftet werden

kann.

Bei tatsachlichem Nichterreichen von Vorhaben oder Zielen werden in der Universitat die finanziellen
und strukturellen Potenziale in den betroffenen Bereichen angepasst und in Absprache der Vertrags-
partnerinnen geeignete Konsequenzen (u.a. unter Berlicksichtigung des sich eréffnenden budgetaren

Spielraumes) gesetzt.

Anderungen des Vertrages (§ 13 Abs. 3 bzw. § 12 Abs. 5 UG)

Die vorliegende Leistungsvereinbarung kann innerhalb der Laufzeit im Einvernehmen der beiden Ver-
tragspartnerinnen bei gravierenden Veranderungen der ihr zugrunde liegenden Rahmenbedingungen
gedndert bzw. ergénzt werden.

Die Anderung bzw. Erganzung der Leistungsvereinbarung hat schriftlich zu erfolgen.

Fir den Bundesminister far Fur die Technische Universitat Graz
Wissenschaft, Forgchung und Wirtschaft

%

loeill 77"

& e

Stellvertretender Sektionsleiter Rektor -
MR Mag. Heribert WULZ Univ.-Prof. Dipl.-Ing. Dr. Dr.h.c. Harald KAINZ

Seite 75 von 78



usjusleAiNbENSZ||0A Ul lUNAMOPIG | 8Bejuy Jep 9°Z Z gewsb (og pun
g1 ‘/| uswuwousbsne) s[euosiad USYOSUSHSUNY pun uayo|yeyasusssim sap usbunpusmisp Joje swwng (i

uajus|eainbelaz|oA ul lunAdopld | 8bejuy Jep 9'g 7 geweb uabunpuamiap Joje swwng (g usjus|eainbe
usjuajeainbenaz(oA ul IUNAMOPIg | @0ejuy 18p 9'g Z gewab 09 pun g usbunpusmisp Jep awwng (2 “HEZIIOA UL lUNAMOPIg L abejuy 1op 9z Z gewab gg amos ¢| ‘Lg pun gL ‘|| usbunpusmsp Jep swwng (g
IUNAYOPIE | 8BBuY 18P 92 7 GBWaB (OF pun g1 '/ | USLIWIOU unAdopig | sbejuy Jap 9'g 7 gewsb g8 pun zg usBunpuasus usp sne ugjyezjdoy Jap swwng (g
-absne) s|jeuosiad UsYosUB[ISUNY pun uayoleyosuassim sep usbunpuamiap Jajje usjyezydoy Jop awwng (g UNANOpPIg | ebejuy Jap 9'2 Z gewsb g pun g1 ‘} | usbunpuamiap uap sne ua|yezjdoy Jop swwng (|
unAvopid | ebejuy Jop g'g Z gewab €8 pun gg usbunpuamusp usp sne us|yezydoy| Jap swwng (S yezab [ewure Jnu puis usssiuyeysaasbunbneyosag uaiaiyaw Jw uauosIad ‘uaburuaizuaiey| suyQ
2'200'3 2'oLo2 9'610'2 2'960°¢e 11912 o lBUOSIOd)LIESDD)
L'SSE 6°1S€ s'loe 2'vie 2'9Le , [euosiadsBun)iesus pnusiusBbeuewsiensianun
%SG LL %9' L1 %8 L1 Jeuostadiwesay we |euosiadsbunyjemiapauawabeuewsielsianiun |1Iajuy
cee’t SrE’L 8SE°L 0EV'L S6bL o [EUOSIDd SOUOSLIBSUMY/SAYOIHRYISUSSIM
8 6 8 cS S9 5 UBIISISUYBQINET-AN

(119ndepe) |ru0SIad USYISIIB|ISUM/UBYDIIHBYISUSSSIM WE Ud||SISUyeqine-A) [19uy

L'8SL°L 8'691°L 2's8L'L g'sle’l 88921 , [BUOSIO SBUOSLIS[ISUMNY/SBYOIIYBYISUSSSIM

g'Le L'tz L'91e 0'clg L2'132 ¢ SIUS[BAINDY J3PO UBI0SS3J01d/UBLULOSSS0Id

%8'81L (119ndepe) |euosIad “|ISUNY/ SSIM WE 8jU3|BAINDY J9PO UBI0SS3J01d/UBUUIIOSSBJ0.d [1BIUY
\e 6€ 14 es 59 jweseyn

L2 e (4174 144 IS 18uuep

14 g 9 8 14 uanesq

%8BTl %8CL %S‘2L %b'SL %S‘1e ; uelisIsuyeqinen-A) 19q (Isjueusnely
601 801 LEE LLL €cl lwesan

(4013 ot ot €0t Vil JsuuEN

L 9 L B 6 usneiq

%19 %9'S %E‘9 %e'L %E‘L , I9luBUBUULIOSS3j01d

usj{|aISuyeRqINET-AY 139 [ISJUBUSNEIH PUN USUUIIOSSSJ0.id [ISjUBUSNE.

0102 SM 1102 SM 2102 SM £10Z SM 7102 SM 19sualoieyIpu] sa1ebiqo

1oS uaioieyipu| :bueyuy

Seite 76 von 78



cee’l BrE’L 8SE’} OEY’L S6v°L o [BUOSISd "ASUMN/'SSIM

%42 09 %l 19 %l S9 %2 V9 %61 8s 5 200-150d UoAep

%64 (424 %64 Sce %6. 824 %61 9¢ %18 §S¢ o0(eld uoaep

6
%001 c6¢c %00} 98¢ %00t 90€ %001 ole %00L €le o US/UUIAURISISSESIBNSIDAIUN

(349n1depe) jeuosiag

ISUMY/'SSIM WE US/UUIAUSISISSESIBHSIAAIUN |I8jUY

%001 601 %00} 801 %001 LEL %001 LEL %001 €ct jwesap
%16 66 %6 86 %16 101 %E6 €01 %G8 0l 5 Ualie1s a1aisijaqun
%6 ol %6 (o]} %6 oL Yol 8 %S+ 61 us|e1s alelsujeg

9

, uainssay
-0ld uap 1aq Ud|I3}S 2}31SIyaquUN/a}3ISIaq uone|oy

%00¢ ceE’L %001 8ve’l %004 8SE’L %001 oey'L %00} S6t°1L jweson

%8¢ S.8 %92 §S€ %9 0se %S LS€ Y74 19€ 5 UBIIS dl8isijequn

A 256 %L €66 %¥l 800°L %SZL €0} %9L el o UBIIRIS dleisljeq

. (11ondepe) |euosiad ‘Isuny/ssim
U3(121S  219ISIYBG/EIAISLBqUN  uone|aY

T o]} € (4] S , U9/UUIIUSZOPSIBNSISAILN 18q UB||3)g duaplomabialy

> St 9 L 61 ¢ UslIgIsuyeqjne-Ay enaN

; Ud/uuiauaZopsIelISIaAlun Jop uabuni

-21UOISUdd USP NZ U3||3}SUYBG4NET-AY @Nau uonelsy

%0 SL uor 0 %0 02 uor  Q %0 22 uwon  Q %0 22 a0 %0 9z ur 0 (AY) uiossajoud J/euaiizossy (2g)
%ee 86 uon 22 %02 68 ur 8L %8l /8 uoA 9L %02 €8 uon /L %EZ 8L uon gl uiusZopsyeNsIanun (1)
%0 S uoa 0 %0 ¥ uoa 0 %0 L uoA 0 %0 S uon 0 %L 4 uon | 191stjaq alyer § siq uossajoidsignsienun (g1)
%¥e  $OL A G2 %EZ YOl uA Y2 %gZ 0L voan €2  %lg 90l un  Zg %l 601 uon g2 uyossajoidsigussaniun (1 })

, 2Iuer |9

laqn 2juajealinby 13po UB10SS3}014/UBUUIIO0SSBI0IY

0102 SM LLOZ SM Loz sm €102 SM Y102 SM l1esualoleyipu] saAndinjsep/sajqeriep

Seite 77 von 78



uajua[eAinbeyaz|oA ul lunAdoplg | abejuy 1ep 9'g Z gewsb g| pun /| usbunpusmis A Jop swwng (yL

uajuaeAinbeSZ|[OA Ul lUNAMOPIG | 9bejuy 18p 9'g Z gewab s[euosiad uayosuaisuny pun uaydljyeyosuassim sap uabunpusmis p Jaje ewwng (g1

uajuaeAlnbensz|joA Ut lunAdopig | abejuy Jep 9'¢ Z gewseb Gg pun g usbunpuamis p Jop swwng (g1

unAdopig | abejuy Jap 9'g 7 gewab gg pun g usbunpusmiap usp ul essiuleyseasbunbyyeyoseg Jep swwng (|1

unAdopig | ebejuy Jap 9'z Z gewab (og pun gl "2 uswwouabsne) s|euosiad UaYOsLISISUNy pun usyoljeyosuassim sap usbunpuasusp usje ul assiuyeyseasbunbiyeyoseg Jep swwnsg (0}
unAYoptg | abejuy iep 'z 7 gewsb Bunpjigsny suassojyosabge s1syogy [eunps|y uapaiddrub wep yoeu waizuaispq (6

wunAdopig | ebejuy 1ep g'¢ Z gewab /g Bunpusmiap Jop ul assiuyeyiansbunbiyeyoseq Jep swwng (g

wnAopid | obejuy Jop g'g Z gewab | g pun g1 ‘|| uabunpuamisp usp u| assiuleyiaasbunbiyeyosag Jep swwng (7

unAdopig | obejuy Jop g Z gewab g pesbunbiyeyoseg [ewspap usuaiddnib wep yoeu psizualayq (9

unAMoplg | abejuy Jap 9'¢ Z gewab (og pun 8| ‘Z| uswwouabsne) s|euosiad UBYOsUd(ISuny pun uayaljjeyosuassim sap usbunpuamiap us|ie u) assiuyeyiaasbunbiyeyoseg Jop swwng (5

uasiomjne salyer uajenpe
sap gleyauu; Bunpuamis Jasalp wnyepuulbag ule aip ‘assiueylaasbunbiyeyosag Jaual yoibnzge pemsaiyellop wnz [WUNAMoplg | @bejuy Jep 9z Z gewab | Bunpuamiap Jap Ul essiuyewaasbunbijeyoseg Jop zuasepq (v

salyer uabijlemal sap qeyauu) Bunpuamis p 1asalp wnepuuibag nw unANopIg | 9bejuy 1ap g'z 7 gewab gg pun zg usbunpuamiap J1ap assiuyewaasbunbiyeyosag Jap swwng (g
NAMoplg | ebejuy Jap 9'Z Z gewab | Bunpuamiap Jap ul uabunisjuoisuad uap nz uoleley ul g8 pun gg usbunpuamis usualanebue nau Jop assiuyewansbunbnyeyosag Jep swwng (g
wunAYoplg | abejuy 1ap 9'g Z gewsab gg amos | ‘L8 pun g| ‘| | uaBunpuamia usp ul assiuyeyiansbunbiyeyosag Jep swwng (|

uabuniajzuasey auyQ

§'2L2°L S'e8¢C'L 8'G0E’L c'eee’t 6'18€°1L g, IBUOSISd "ISUM/SSIM
L've g'ie 8‘ce 2'0e 6'8l 4, USIODIBT pUN UBULLOIST
5, i o |euosiad
%ol L %b L 3 r
ISUNX/'SSIM WE U3IOP{3T] PUN USUULIOP ST |idIuY
§'2.271 S'e8e’| 8'50E’ L C'EEE’L 6'L8EL ¢, [BUOSISd "ASUY/'SSIM
0'G.S 8'€65 1'285 S'ti9 S'ev9 21 Usjuuyisyaqueywplold RSU/ SSIM
2P o A A |BUOSI3d “ISUNY/ SSIM
QUR) 2850 LR Wwe  ud/uuBNSqIENWDIBIOId  HSUMY/SSIM  [18jUY
cee} 8ve’L 85€E’L oe’L G611 o, JBUOSIad "ISUDN/SSIM
%91 9l %51 9t %81 vel %L1 eel %91 agl ¢ 200-1s0d uonep
%8 €19 %S98 8€9 %c8 c09 %E8 cl9 %8 Lz 5 20QB1d UoAEp
%001 62L %00} 52 %001 9L %001 508 %001 18 ,, Ud/uuyIoNBgIENwBOloId "ISUMY/ SSIM

(11ondepe) jpuosiad ‘[ISUNY/ SSIM

ug/uulidnaqIeyWR[0ld  ISUNY/SSIM  [19jUyY

0L0C SM 1102 SM cloZ SMm €10C SM 102 SM Jasuailoieylpu| saAndinisap/sajqeliep

Seite 78 von 78



